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 زيارة

 قيلولة

 انترنت نزهه
المكوث إلى 
الشروق وأداء 
 صلاة الضحى

 رياضة
 مزاولة

 هواية
 حلقة علم

 تسوق

أداء بعض 

 المهمات

موعد مع 
 طبيب

طعام العشاء 

  الأسرةعم
جلسة شاي 

 مع الأهل
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الصلاة 
والورد 
 اليومي

 النوم مبكرا العمل

 الاستحمام
 وتناول الغداء

 رياضة

������

 تسوق
استقبال 

 ضيف
 انترنت جـد

 بحث وقراءة

 النوم



 ٥٣    القرار طريقك إلى المثالية 

 �'�� *��� V?�)# y�)�(CRITICAL PATH)  �\L
 R�I'h y�� %*�?� RE�= A$z4)� n Î;H� ��� �´?��� "),�
 �)��68 R!��/ n �!�?  B��/*,�� %'2�� R!1�4�8 <�� 0� ����/

R!«_  �E*� *�W� R��� �!��4  .�c� 0�� U*�%�� �i*�%8� K%*�?( 
 �� Qc �5� �2¾ ,� *�'��� c��� R!��� <��� UB�25�� M?4�(Ê
 R!1�4��� M?4�( ��/ 9( :���4�� �%�'E# R(H� A�6 �!�8 �G� �(+
 R�6'( 9( ��*�zG� ��*��=� ��/�� � �� ��& 9( b�= �!�8 �G� �(�

R!�?��($�� ��a "g 9(� ,%*�?� *��� ,:�!>�� n Odz�,�� 
B�%H� M?4�( ��/� ��4��� 3 ������� D��4��  *?�l�� 
# .& ,�

 ��I .�c� �a'��� U%�����  O��6�� J8 Q%-I ��4��� U%�I��
 U%�I� �1# 9( ��a�H� <��� ������ 9( �I] �I?; �]E�6+ +

� 9( �;�2�� R!�= Â!��/� ��4���%*�?3 
: � DECISION TREE G :	�
��� #
XY  

*�'���� :�b�z4( ����/� ��h�} ���Å "�)'��  ��!g?/ U�%# y�+ 

DECISION VARIABLES ) � R�2�5/� R��!�( R��!; ¶} ��5� %���� ,



 ٥٤ القرار طريقك إلى المثالية 

 :�!����( 9�( :���(?��� R�E�= ��!�� <���/� �I��  ���5� �*���( %����+
 �I���� %�® .�c B?a 0� "g ,e!/�2(� :�*�f4����CEH� 3 

 

A��( : ����� ��1W� 	�1/Z� ��8[��:  
 ��1?E v��I'�� R��I�( J8 U�1 R�I�( 9( '2��� Â@& %�*#
 �# �?�1 U't��[�� ��I'h 9�� 'E���I 
# ��(8 y�� �t��  R� *# �(�(#+

�t��[�� � R5( �I'h 9� R!f@l�� �/*�!�  3  � ����I ��I'h 9�� �#
 R�E�6 V?='  �# "!f��� � R�I���d�� �����y�3� 

 ���P :R�)��� :$G�?� R�!)� *�!4�� y�� R�5l� �I'�/ ��\ 
 �1�� P : *�'��� ��� %�® 
# �!�� <�4I�y�I% ,y>!E'/ ,Q%�f4;�333� 
 �L�� P:�6�� �P  �!�4�� D��� R6�4� �t����� �!u n 'm��� �!�� 3  

 A��� n d= �t������ �R�5( ��I'h 9� �/*�!�  � U't�[�� �# � 
y�d�� ����� R�E�6 �I'h 9� �# � R�I�� �I'h 9�3� 

 �06�	 :'m�I ��6# e1'�I d� * �>�)�)# 0� y4�� O�!��� U�6� J8 
'�N� 0� �t�����3 

A��� y�� O��!��� U�6?E �I%�f4;� ��W� 
�= 
¢E+ , 
?�5I�



 ٥٥    القرار طريقك إلى المثالية 

 '�m��� �z  ���g �;H� �I���� *�!4�� 0� dt�; �I���� e!1'/ �(��+ +
 9�y�d�� ����� R�E�6 V?=* ��� ?�� R�l�� �>��3 

�!>!E'/ ��W� 
�= �c8�+ , 
?�5!E R��4� y�� O��!��� U��6?E
 0�� B��  e1'I� R�4( '�=H� �I���� *�!4�� 0� dt�;  e!1��� �(��+ +

R�]��� R�I�( �= n �;?4��� �6����  ��4�4)$� ���I �I'h .�c3 
�!�I%  ��W� 
�= 
8� + ,6?E 
?�5I� R����� y�� O��!��� U�

 :����P�� �*d�4�)� '��=H� �I����� *�!4�� 0� dt�;  e!1��� �(��+ +
*d4�,� �# ��?[��� �>!E �;?4�� R5( �I'h ?� ��� 
?5I �;�3 

A?G?�� R�Á ?� ��W� 
�= �c8 �(#� , O��!��� U��6� 
¢�E
��(H� *�!�� y� ��� U't�[�� 
?5/� S;?�� y� 3 

�*��ZP : �I *��!4�� 
�% A?� y4�� :���[4�� :�;?�� �!u R)�*% yz�
 R��l( ��P4/ , �4PG� �CI'( 'E��� 
?5I ��E �t����� �6#+
 ��  ��4�I ,� U}���( �I���� �\� �\® \t��� ,R�E���  '2���� ,

K�?) d!E 'm�I� 3 �6��G 
��= �c¢�E ��I%�( �t����� 
?5I �; �#+
�!�� :�c �!a 9( ?5lI R�5l� °������ �I���� ���4�I \t��� 



 ٥٦ القرار طريقك إلى المثالية 

�\5�� U't�[��  '2��� ?�� R2�54��  3 
 ��>���?1 �!u 9( �>�!!�/� :�*��� �!u R)�*% �� .�c ��  
 ��I'��� M��� 0�� R�)?�P� b�´� R�)?�P� ,R!������ R! ����

�!����� 3 y�2E :��! ����� �E���� ���  ��� $�( U't�[�� *��( y2E+
6'�� RI��  b�g� ���(� �I�1 
�5( n R6�'��� R�4� 9( ��?� �� �; R�+

 U��I�1 :�;���G ���45!E ���?6 9( 0� �'�4I d *� U]!  R(���
�0��# J8 R��f4�� ">�)H�  �5�l�� n *���� 0�� �� ]('� �( �\�� �

 ���2/*� n R����4� R�2�54�� #���/� S�;?�� �( �!�*�/ R�2�� K\� ��/�+
=\4�� R�!; D��6%�,� ���� R�6�'�� D��� V��)# �� � � �I8� � ��c U'+ +

 ��E% J8 *�'[�a,�� U*�!�) 9�� ^P��� "g R�4(H� D$4)� �;?( 0�
 R�I'P  ����4�� U*�!�) b1_4= M'�# �!��5/� � � n ��� ]�('� ��( �\���

�2)# J8 R�54�� ">)H�  �5l�� �   3 
R�I��  n �� $E :�*���� R�!�  n .�\= '(H��  9�( '�(H� 

 ��!& %?�I �;� �&$4I O��6�� �\� ^��I �( "g R�4�  O��6��+
 n UÈ��� A�����= ��!u '�m��  ��4�4�)$� ��;?4�� ���� ��!lE+



 ٥٧    القرار طريقك إلى المثالية 

 ��4�4�),� �( ���I R�I�( n �!��� Xh�l��� 'P���� �t�[�� R�I�(
D��[�� A���4  3 ���� 'E���� ��!�� ��( .�\�= Ub��5�� �E���� 9(�

?4��U'����� B�%# �# dL U$f��� R�I��� R5( y4�I�( n �; 3 �� ,�
 9�� '2���� ���� R�G��� %�>1��� ��4�� 9( �>�!u :$6'�� n
 n .��c 'I���/ n  :���24�� �( y�d�� ����� R�E�6 V?=* �I'h

 �2)# J8 R�54�� ">)H� �5l�� n d= ?�� �I'h �=: 

 
 c���� n ����2�� ��(���� y�� R��4� *?(H� K\� R)�*% 
8  

'E����� ���H�� ��(H� *�'��� 3 
 *�'���� U'��& ")* R[!���� :$5l� K\� ��( n �� ,�
 A?��� n ��® 
# �� � Ç��E� "!�f/ %'� y� U'�l�� K\>E

aa
 ��ة ����� 

 ����� ا ���
ض


��ة��
� 

�� ا	�����	�� 

 ��اآ�
��
 ��ــ� ا��

��� � ا	���� ا	���



 ٥٨ القرار طريقك إلى المثالية 

*�'���� ���fE ,���(H� ��� 9� ^P��� �t����� �!�� ��� B$���� 
 R�!��\�� *?�f�� "�)'  A��!�� B�'�g8� ,������ V$P4�)� ��[4I

R�;���� Ubf��� *�m��  �>4I¡*� 3 D���� 0�� %'�2�� ����I .�c 
¢E
 �!��( ��)��( �*�'; �W�!6 \@4I �46 �/'=�c n R�5l� Ð��� �!�� + + +

U�=�P� �# M?W� 0� , R�(�l�� U'm��� 0�3 
 J8 V��\��� Q?��I O���� 9( ��$E 
# 
N� ��4�� n K�'� dE+
 K{�� '��|� K����!E U't��[��  ���# S���c ��� �� A?�I �\>E �( U�� 
 .��/ ">4�6'�  �?�4�4�)� ��;� R�E���  �?��c �; 
$E A| 
# �/#'(�
 ��1?I , 7?����� �\��� "���[� 0�� b����� "��!��/ n �w!E� �

��� d!56 �����8+ +*�'��� ����G �!+ + 3 
 %���/� :�b�z4� . �l/ ��� *�'��� U'�& J8 R1��� �4l/�

¿I� R�?>�  ��(H� *�'��� c��� ��f�� 9( 
?5I ^!P  �t�����3 
~�4��= 
?5I �! ��6 ��(H� ��� *�!4���: 

R)?�P� b´� R)?�P�  �t�?2�� �?�� 
������������������������������������� 
?��R)?�P� b´� R)?�P�  R2�54�� � 



 ٥٩    القرار طريقك إلى المثالية 

 �'�h ��I'h 9� �t����� <  R�a�2� "4/ O�)H� �\� 0��
  R2�54�� 9( �t�?2�� R��� 

�t�?2�� �?�� 9( R2�54�� �?�� �'[  �� *H� R�!; �G'� "g3  
~�4��= 't����� �E��� 
?5/ $�( U't�[�� �I�  *�!4�� ���E : 

r� 0� �t�?2�� R��� � R2�54� :�B/C Ratio3� 
 U�t�E   A?G?�� R�Á +R6�'��   

��� � = ���� ������������������   
R2�5/   :A?G?�� ��  n U*�!) *���4)� U*�Ë +� �I8� � ��c U'=\4�� 9�g ��2/*�+ + 

 

7  �� *H� R�!; � = U�t�2��–R2�54��   3 
   = R6�'��� R�¿��– RI%�( R2�5/    = U�6� ��6 *��/��W� O�!;3 

 
 '�| A��( :��8[��: ��1]� 	�1/Z�:  

 ��1'� ����� A����� R�(��  
�'>m�� R�I�( n O*�I V�&
 �t���  U�� �!�� Sa'� R2!x� 9� ^P��� A$� 9(� R�(��� 9(

 R�(��� �2�  �!�( R2!x� 0� �f® 
# �(8 ?>E�, ��)��>( ���I �#+
# R=w  �# U�1 R�I��  ,?E�G R=w  .��  �# �!��� R�I��  ?5(�*



 ٦٠ القرار طريقك إلى المثالية 

 ���# 95�I ^!6 U*?�� R�I��  R�!h R�(��  �# yP1�'��: 
 

 
 
 
 
 
 
   
 
 
   
 

 
 
 
 

 ,�#+ : ��W� �I�� �!��� Q�'�# ,Q%�( ,y��� 3�3 3 
 �!��g+ : R�2��� R2�54�� <�!� R�(�& U'm� R6�4� �t����� �!u n 'm�I

��'=c d= R;�  �I�  �5� R�;?4�  : 
R�;?4� R�2��� R2�54�� A��( A�H� �I����  �A����� R�(�1� 

 

 شاب 

 الظهران/معيد بجامعة البترول

 جدة/شركة صافولا

 المدينة/معيد بجامعة طيبة

 الظهران/شركة أرامكو

 الرياض/حي بنك الراج



 ٦١    القرار طريقك إلى المثالية 

R�2�� R2�54�� 
�f�(� K�1 �3 

�!�� :�%�>&� "�� �3 
:�!;'/ �3 

95��� A�  �# 95��� <(_/ �3 

 n ���Ï� '2) '=�\/ R2�5/ ���I �  ��H� 9� U�!�  �
R�)��( �=3 

9(]�� �( %�%]I �;� ">!�8 "t���� <���� R 'z�� � 3 
H� d *� ��P H� �>1 �RI*�%�� Ad�3 

 

�t����� �!u "I?�/ 
?5I .�c *�'´ 0�� 3 ��W� 
�= 
8�
A?)'�� R�I��  R�(��� %?1� '(H� "�P!E �I�'�#+�  �t���� :  

�� �¢�E R��I��  S��!�E R��I��  :?��I 
# "5�( ��[4)� 9(
 9 �2&#:?�I�L ��) ١( ��t����� , �: ��  D?�; Í_�!E 9�!��� e4�2/

��P4!E 
?��I9(� ">!��_  
?  �?���= ?�� "�W b� R�I��� ">��h#

?���I, 9�(� ">!��_�  
?���P4!E 
?���I D?; Í_!E D�l�� e42/� 


?���I �?��= ?� "W b� R�I��� ">��h#, D?�; Í_!E ��'��� e42/� 
 �?���= ?�� "�W b� R�I��� ">��h# 9(� ">!��_  
?��P4!E 
?��I


?���I��) ٢(3  
J8 RE�a��  ��«'  9�( ���5�I ��  9I����?��� ���H� %?1� ¸

d>�t�?6 0� �?;?���3 
                              

�r�  ^I�6 ����H� A�;� �(��� e!PGe!PG3 
�©� � ,R�I�� 9� �´* 9( V�  ,Q*�@��� e!PG©¤¬££ª3 



 ٦٢ القرار طريقك إلى المثالية 

,U��6 0�� �I��  ��= "!�!�/ 
?5I �\5��   R�=w  ������E
 R�I]� ��/��'�� 9�5�� R!t���(� R!6��G 
�/�E ��� ��& ,?E�G

 :,� � ]E�?6 7���� 3 �>;�?�)#� ���'P�  R��!u U�1 R�I�( �\=�
R �'��� 9( �>!E �� 
?5I d *��4l6� ���-I �(  , 
# ��� .��c �=

�I���� "!!�/ ��� 
����� n \�-I3 
 �4)�*% D�Å8 ��; �t����� �6# ���4�/ �; y4�� �t�?��� %�� "g
 b4��1�� y�4�6'( Ad=¢�  �� e��I , y�!��4�� K�?4�( 
?5I 
_=
 
# J8 �\�5�� ,U}���( R��(��� FI�  %���4)� "4I ���� K�*?4=����

!4�� "4I��>�� {=H� U�t�2�� ��® Q\�� ?�� ��(H� �I���� *� 3 "�g
 �!�� �>�!� �I�  �5� �!��54��� �E��� R��� V��6 .�c ��  "4I

 �5l�� n d= ��(H� ��� *�!4��: 
 R�(��� ")�  U�t�2�� R��� ¤R2�54�� 

B/C Ratio 
 �� *H� = U�t�E–R2�5/  

P = B - C 
r− A����� R�(�1   
©− �1R�!h R�(   
ª− ?5(�*# R=}   
q− ,?E�G R=}   
¦− yP1�'�� .�    



 ٦٣    القرار طريقك إلى المثالية 

 OL�N� O,R2�� 	�1/Z� T+0� )�0� �� 4^�? :  �I����� *��!4�� 
8
R(�� R2f  �CEH� �I����  ?� 
?5I 
# U*�È��  �!� ��(H� , � 

 �/���[4(� �E�� J8 'm���  %'2�� R�����  ���H� �I���� ��# 0� A�I
�?(�.��c� �!��� ��(H� 
?5I �I]� ��(# �I�  �= dE K%* �$4��$� 

��>�� U�t�E {=# ��® Q\�� ?� ��5�� *?=\�3 
 �_R`� R1F" :  �!��I ,� ��W� �6?I 
# "��� %'2�� yz��I�

 e�a�H�� R�!1�4�8 '��=H� ?��� ��(H� ��� *�!4�, �CEH� ?>E
*�!4�,� ��� 3����H� :%��/ �c8 �(# *�'���� �I�� ��fI \t���E 

��(H� ��� J8 A?G?��� �)��� 3 '��| ��� 9( �  ,� 
�= 
8�
�E�� �!�� ���[4( K��!�E+ + � 3 ���W� ��!6?/ 0�� ���® �!��� ���I%�¹

t�%��; d+����/ A��J� : �{��Á��À¿�����¾��½��¼�����»��º
��ÆÅ��Ä��Ã����Âz  pÂf���:  3s 

 �� 9( �!1?/ ?>E ��!6?/ 0�� 9(-�� K����� J��/� ���P�)
 ��?�  ��� Q# n ��W�: 	 ��4 ��� � À � 
 
#� d�t�% U'��N� ����� 
#� +

 ��?�  .�c� ���[4( �!���� ���+	  ��/ ,�� �� �
3   



 ٦٤ القرار طريقك إلى المثالية 

^6�` "I'5�� A?)'�� .�c 0� � ��?�   :�� D?�W� ��1 9(
� ,K�!�% "� �� K�2= ,%��� "� ,��6�� �«` ` + + n D?��W� ��  S��l/ 9(
.�� �4I%�# Q# n �� A��I � ,�!���� A�?6#��) ١(3 

 A�;�  � : �� ��u� ����; n K���´ �� ��1 �« U'�N� S��= 9(`
 K'��E �� ���1 �« �!���� S��= 9(� ,R�´�* y�� �!���� �4/#� ���& ��À

; �( ,8 �!���� 9( �/_I �� ���& �!�� �'E� �!�!� < � � `�� *�̧��) ٢(3 
 Q\��� �´�l�� ��z&� �6�H� �E�� Q# �« S��= 9( ���(�

��!�P4� ���I 3 �� �Z* "!��� 9 � A�; :" ���(#� ������ e��G# �c8
 ��( ��= ���� �Z� ,�>�= ��t�?6 �� ��� K�6� �� ,8 �« �!��` ¹ �

��4��[� ��6*�?1� ,K'=\�� ������� ,��4�P ����; ¨'E� ,�«#` 3 
8�
# ,���%�5�#� ��>(?�´� ��>(?« �� ���Z ��« �!����� ��(#� e�G

                              
�r�  R1�( 9 � 9�) : ��]�� V�4= ¤ ";* ^I�6 �!����  "W� V� �qr»£ � , ���6�

 ";'  �1�( 9 � e!PG n ����H��ªªª» �3 
�©�  ,�*?��� �t�;'��� R(�!��� R2G V�4= ,Q\(��� 9��)�q¤£q©� ��;*� ,�©q£¦� ,

�1�( 9 � 9�)� ©¤rª¦� ��;*� ,�qr»¦ �����H� �PPG�3 



 ٦٥    القرار طريقك إلى المثالية 

 9�� ������� ,����� R��P�  ��4�½ 9� ���; �zlE ,��2� J8 ��=��
 ?�>E ,"W�z�&#� ">4(��@  ��4��h 9�� ��6*�?1� ,"�'=\  K'=c
 ���I� ���[  µ2��I b5���= ;Kb�´ R�(�� n ³6?�� ��= ��5I

�� 9�� v'��# 9�( ��5E ,Kb´ �2� n ��$a# ��4��h� �� R�I%?
�  �4�½���4(��� ��4�½� �?��@� R�I%?��  F���; ;������/ A�� J�:  

�{��a��̀ ��_���̂ ���]�����\��[��Z��Y��X�����W��Vz 

p�'�]��:ª£s") ١(3 

                              
�r�  �t�?2�� ,"!��� 9 ��¶©� ,�¬rr»�3 



 ٦٦ القرار طريقك إلى المثالية 

 

	�
��� ���C 
 

r HRM!/�� ���F � 	�
���:  
 9�� R��(�= :��(?��( :'E�?�/ �c8 U%��� *�'��� c��� �>�I

�l� ��'h# �!u R����� K\�� n *�'���� 
?�5I� ��>�6 %�'�� R�5
 M?�W� 0�� , R�5��� ����� 0� y��( ��# ��h ���z�� n ��=-(+

�2��� ±?m6� :�?>l���3 
 K�L�: j4��� �\� 
# <�( j4�( 9� U�=-( :�(?��( .I�� 

 ,R�I*�% R��!�G ���[4I� b�f; Ç���E,� K'��� ��f�� BQ%*
f�� �!1 �I�  j4�( 7���� K'���� U'�4��( R��!�G ���[4I , ��

U��� :�?���� �4�I Ç��E,� 3 U��=-� :��(?��� K\�� ��x n
 ,%%'�/ $�  ������ j4��� *�!4�� ?�� ��=-(� �Pa�� *�'��� 
?5I+ +
 �I��  %?�1� D��� ��x n '��Ö� R�����  R2�54�� °��  
�= 
8�

��(H� ��� ?� �\�� K�?) 3�*�'; ��2!E M?W� ���4I �;�+ ,�\>= 
 �# R�=w�� .��/ "��% ��I'I ���H A�H� �I����� *�4¾ <6 .�c�

A��� �!�) 0� M'�H� U*��� 3 



 ٦٧    القرار طريقك إلى المثالية 


Za K�L�� :  <�I'�E ��6# 9�( 
?�5/ 
# <  :b� .�# ���
�����4�4/ R�!����� R����� n ^�!6 ,���2�� ���m�� �# � ����� ,�� �� �

.��5® $�E ,��!; 
���  R!��2�� �!���� K\� :�?>l  ,� ,'�(# ��>!E 
yk .�%'I ,�b��6 "��>1 J8 ����/� �b��� V����� 
?5I "g+ +�  3

 .��2� ����Ä� ������4/ , %���P  ��!�( J�H� R���� n 
?5/ d�! + `
�*?��6 R��� n ���/� ,�*�¿( ��´ ����/ "g �>!��+ + + 3 $�  ��;���� 
8

 ��)�!; R�2�54�� R���� :�b��  � ���� *��( *�4@!) .&+ R��m� J8
�� *H� 3 �?�a� e�a�� ?�� ��(H� *�'��� ?� .& $  �CI# �\��+

 ��; �2���� M?�� 9�5� ×����� �!E A�� ,� *�>��� R� �* n ��l��
 ����Ä U�I�& V\1 U?; �5l/ y4�� R�1���� :�I'z� 0� B��  K��2I+

$E�´ ��I'h n b�I �# ����� �I���� *�4@!E �>(�(# ��CI+3 
©� � 	�
���#
3�b�� O]  3 
cH RM!/�� �RA O] � 	�
��� \ 

 b�´ �=_4�� D�� ��� .�\=� U'h�@� A�6 n *�'��� ���I
R2�54��� �� *H� %�½ b´� R�!��� S �g 3 ��>�� .�c y��I ,�



 ٦٨ القرار طريقك إلى المثالية 

 b�´ ��>�5�� R�!t]1 :�(?��( 'E?4/ 
# 95�I �  R�5l�  D�4��
� ��>!E *�'��� 
?5!E ��(H� *�'��� c��, R!E�= X�[� ��; R�E��

�!f/ �;� 3 ���%H� ���� 0�� �4;� 9 ��� � È� A��( b��
�!�f� �E�?���� 9���� 9( �� 95I �� ,U%����� 9(  3 *��f4;,�E

 D���� U'h��@� ���� ��!E ����I U%������ 9( ��%H� ��� 0�
 ?�>E ;����z�� ?��� �>�C�  ���I �;� R�(�= ��( ���/ ��E �=_4���

 ��2� v'�I .�\ J���/ A��; .�\�� R�2�54�� "m�� V�\��� :  
�{��a��`���_z pU'����  :r²3s  

'1H� D�Å8� ,Â���� {� ,9���� S�} .�\��3 
 0� B��  �!;% �5l  �/�*�'; R)�*% %'E �5� yz��I �\5��+

R�(�l��� U�!���� U'm���3 
 	�
���� O�10�" � ���/1>�� ����0�� �1�W�*F �W�	% d�2+, �+e�

 �W�	%                                �1�1�fGsensitivity analysis:H 

 b�´� R��t�´ ��( R�5�l( 
_l  :�(?��� ��  
?5/ ��E
U*?[�� 9( �?� 7��� 
?5I �;� R!E�=Ø 3 ��� :,���� K\�� n

 .�\� � *�'���� *���G8� '�(H� n S���� ���; :�(?��� �!��¸



 ٦٩    القرار طريقك إلى المثالية 

 �# R��t�z�� R�(?��� "!!�/ �![4�� M��( O��!;� U*?�[�� :�c
 �I'h 9� .�c� *�'��� 0� ��bg_/� �>4!)��6: 

r− �>�!!�/ %�'� R(?��� B���4)�  :�bz4� �!u S!��/3 
©−  9( :,d46,� �!u �a�»− �6 �4 º�/'�I 9�5  "�;* 0��#

R(?��� 3 

 M��(� R�(?��� .��/ bg_�/ M��( e�C4I '(H� R)�*% ���
� 
¢E �����1 �# �>4!���E *�'���� n �I'�?1 �bg_/ �W 
# eC/+ +

 n �L���6 ���®� *���4�,� n R�(?��� K\�� \�-/ \t���
*�'��� c���3 

K�L� : 

 
?�!��  R�2�54�� R��!; *��;� UÁÏ�� A]�( B��  "��6# %�*#`
Q%?�) A�I* ��# Rtd�Æ� 3 bE?�/ R�!��5(8 .��c ��  O*�I \�#

( 7���� S��= ,R2�4¼ *%�f( 9( ���� V'�; y��� R�f;�� R�(?��
 ���# Rtdg$g ����  Q*����� R!��4�� ����G 9( v'; 0� ��?f6
 ���%?1� ��� *��4�,� n U�=-( bz�� R(?��� K\� �CI �>E A�I*



 ٧٠ القرار طريقك إلى المثالية 

��!1_/ �# A]�� B��  
_l  *�'; c��� n �I*\1 'g-!) �(�� 9(+ 3 
rR(?��� .�/ B���4)�  :�bz4� �!u S!��/  �3 
©−u  A?�f�� y�� R�(?��� .��/ 
_l  U%*�?�� :,d46,� �!

»�ª»» R�tdg$g �4�!;� v'��� 0� �f® �; ��# .�c ���( 
R4��� B� 0� �f® , �; �# ��#3 

ª− A?�f�� 
��  :'E?/ 
¢E �!��54�� R![z4� *%�f� �!u �6 �
*�'���� n ��W bg_�/ , U�=-� b´ R(?��� .�/ 
¢E v'��� 0� ,

 R�(?���E ����� R![z4� v'��� *�m4�� 9( ¬��( , ��# �1� 
8��
���E 
c8R*�'��� �!�24� *��4�,� <�  ��\�# ��� 3 

 

K�L�  : 

 ��!��� �>�a'� v*# R��[; .���I 
��=� ���]�� V�& %�*#�
 .��/ 
_�  d��� ? ��1��� *�'�; n bg_�/ R(?��� K\W �>E ,�'�-(+ +

�� ����  ���/ �; v*H�����/ , ��;� ,���( ��;_  �# �>!E ���h Q\ 3
 ��1��� D��Å8 �![4��I , ���E U'h�@� 9( �?� �!E ��� *�'��� ���!E

�>4)�*%� R(?��� .�/ �!�� 9( � , ����3 



 ٧١    القرار طريقك إلى المثالية 

r−:�bz4� �!u S!��/   3 
©− <�  ����/ v*H� 
_l  U%*�?�� :,d46,� �!u 
# �1�  

» �rq¦»»»A�I*3 
ª−u �6 ��   9�( ���]�� �!��54  y2/ , �k# �1� �=$(# �!

Kb´� 95)� �I���� ���G 3 R!«H� Rz��  
c8 R(?��� K\>E
 b��!4� ��>�!  R����½ n �� 
# �!��� �1��� *�'; n bg_4����

�1���3 



 ٧٢ القرار طريقك إلى المثالية 

 

�+*��� V�/8�� � 	�
��� 
 

 Qw���� ����� %���8 J��/� ���P�) Q*���� R�56 SC4;�
| 
�= Q\�� K\�� 0�� ��/��?5( A�# B�?�6 ��1��� D$��� �!�� D%

v*H� 3 ���1� v*H� J8 d>[���# "�g R���� n R�I��  d>��� c8
 ���� n $�� �1 �4�56 �!E 0�4/ �Pa�� $�(� R�!  RI| d>4f��� + + �
 ,��2�I , Q\��� ��>�!��  
d���I R��� d>�5)#� d>��� ���E ;w���

'[/ ,� ,%��2�� K�'�I ,� ��!u ��>!E d�W S�g �;� ,:�EN� �!�� #�
 ,# ��!E *�'���� c���� R�I'6 dW 7'/ º�E ��6�� $(�� ,8 :�bz4�+ +
 9�( �«'I\�P4  .��c� V�?f��� ��� �>!E dW < � ,U'�l�� ?��`
 A��; c8 U'��l�� .��/ ?�� ��!6?�� b�z4� �(����E ,�>�( V��;,�

�/����J� : �{«��ª��©��¨��§��¦��¥���®��¬��

� � �¹��¸��¶��µ��´��³��²��±��°��¯z  
pU'����: ª¦s 3 
�!�f��� dW 9I]!� �!� 8 ��� ���P�) �4�56 SC4;��¸

��«,? d>����/�� d>4��h *��4�, .�c� R2��@�� 3 ����� Ù4�;� d�=
 ���#� �!�� 8 ����/� R��z( 9( .�\= �«'I\� A���� "5�� ?�� ���P�)` �



 ٧٣    القرار طريقك إلى المثالية 

<�( �C( ���  3fE 
�(�$4( 
�'(# .�c n dW *�: 
r�>�( �=H�� U'�l�� K\� 9( V��;,� D�� �  3 
©R��C� ���?;_  *��´,�� �!� 8 ���/� D�� �  3 

�/ A�;��J�: � {��e� �d��c�� �b� �a
p��o��n��m��l��k��j�� �i�� �h��g��f��
��{��z��y��x��w��v��u��t���s��r��q

��e��d��c��b��a��̀ ���_��~��}��|g��f��
���q��p��o��n��m��l��k��j��i����� �h

��r��{���z��y��x��w��v��u��t��s
���¦��¥��¤��£��¢��¡���~��}��|z p��h  rr£ � r©r3s 

 ��(?�x 
������ 
�=� ,w��� y�  0� R�!�g R��(H� S��= ��+
 B�?´8 D�(# R�>� K\� n �1��� D$��� �!�� D%| �2�# ��E ;,?>1+

B�'´8� �!� 8U'�l��  3 
 d>����� '�(# ����/� ?�� "!���� *�'��� c��� n ��2�# ��� "��

�!� 8 
�!f��3 



 ٧٤ القرار طريقك إلى المثالية 

 "!�5�� %�*# �c?��# �P  �k# Rf��� K\� 9( ~ '>mI Q\���
 ,R���(H� ���g� ,R��>� R ?��G 
�!�� B��u RIw��� ��a� ���P�)
 95���E ��2��)# d�= :�b�z4� ��!u S�!��/ 9( "´'�� 0� .�c�

25(��� A?���� ?��R �{��ª��©��¨��§��¦��¥z 

 pU'���� :ª¦  s��� 
��  
?�C( ��'��� �{��|��{��z��y��xz 

 p��h:  rrs,  ��?; 
dC  %?1?( B��5��� :�{��~��}z   R�����
 U��!��E ��f���� ��4�� '� ��� ,� v'( $E :�EN� 9( R!���¹

��1� ��= 9�( R�(| U'�4�( 3 D%| D��(# 9�5I  �� U'�t�% ,8 ��1���
� dk¢�E .�c �(� 9I'(H� d5�c n R���4( *�'��� c��, ��1 UbzG+ 
 :�bz4� �!u :*'� �;� ��  �!5E ,"!���� *�'��� c��� n �P��I
 �# ��H� V*��I y��?���� '(��H� 9( �t�� *�; D�(# ����� e�G#�

�I]I 3�( ���E 9�( ��;# ��(� �2�# 9( '�=# �( Q'�& S!�E �� 
# �
 O����� n Q%���I J��/: �{�����������_��~���}��|��{��z

��c��b��a��`z p��'�H�: ©s A_��� 94�4E� 9( '�=# dE 
 A�; .�c n� U������ R($��� ���Ã����� ^I���� n  :�� A?��I

 J��/ �� : A?��!E ,.I��I n b��� .I��)� .!�� A?�!E ,D%| �I :



 ٧٥    القرار طريقك إلى المثالية 

A�; ,*���� ^�  �'�# Rtd���/ ���# ��= 9�( A��; ,*���� ^�  �(� 
 ��>�Z ��Z :�c ��= �C/� bzf�� �!lI K���E ,
?��/� R��/�

�I�& �� V�\� 95�� M*�5�  "��(� M*�5) O���� M'/���) ١( 3
 
��� 9�( y��?����� '�(��H� 9( R�?�� D�(# U�!�� K\� n "���E

�I'z� 9( �t�� *�; D�(# .�\= ?�� "!m��� ����� �!�� 8 �>�I]I :
 �t���� ��G� B?���  U*�(H� ��2�� K�?�� K%?�1�: 

[��) �( ��� *_  S!�  �8����t����� � Í?��& U�l� ,8       �?��y 
yt�����# ">�=� �!���� �!=       M?�W�� Ú2�� �!����� �!� 8 

 �� "�>�E� 9� ,8 ��>  b�  ́.t��& ���5�� F�1 e�a�� �I'[��E ` �
�=?��� 3����  "I'5�� � �4= n ">2G� �=?��� �� ">�E� 9I\�� ,V����H� ~�_
I .�c��� A����� J8 A?�G?�� '�52�� ���;� ������ Ad��8 U*�Ë 0� � 

�(H�����; ,��������/ A����� J�: �{���~}��|��{��z��y
���©��̈ ��§��¦��¥��¤£��¢��¡��� z p'(]��  :r¥s 3 

                              
�r�  �?1_I Rf; V�  ,B�!��H� V�4= ,�P!PG n Q*�@��� �1'�# ^I�6 9( B]1

 ¬,�?1_(�r©©r ^I��� ";*� ,ªr» 3 V�4= ,e!Pf�� n K?P� "��( �'�#�
 9( *���� ^�  �'�# D%N �� A?; V�  ,
dI���= 3 3 ¬©»r ��;*� ,©©©3 



 ٧٦ القرار طريقك إلى المثالية 

� n 9�5/ B$4 ,�� *��4�,� R�!�PE '�(��H� .�/ 
_l  ��(H� *�'��� c��
 J��/ ��?�� y��?����: �{��SR����Q���P���O��N��M���L��K
���W����V�������U�������Tz p������.:  ©s , �?;����� : �{��c��b��a���̀

��k���j��i��h����g��f��e��dz p�����>5�� :  s  3
2�E��� °	 ��i
 *�'����  ��!��� ��( ?� R� ���� :�IN� n ?��� ���(H� 

����� n ��(H� Q'� U*�Ë  3 ��(# 
# K%���� 0� �('=� �� �CE 9(�`
 y��� ��>�1# 9�( ����� y�4�� R��>� n K����/  %*�?� 9( *��  %'E �=

 U%�����   ��?)* A��E� : �� 9�� A_��I ��46 R(�!��� D?I ��� �(�; A�]/ ,�
 A�f� � *# :!E � ��& 9�� ,K��E# d!E K'�� 9� 9�I# 9( ���( 9�� ,K$ # d

�!E ��� �c�( ���� 9�� ��2�# "!E� ���4=����) ١( A�;� ,� : �� ���Æ "��4 �́+
�Æ ��; : ,7'�E ��; 7��´� ,.��) ��; .4PG� ,.('� ��; . ��&

./?( ��; ./�!6� ,.�z& ��; . �́'E���) ٢(3 

                              
�r�  b�5�� "��� n ��{[�� K��*�©»¤£»−£r� ";* K���( n *�]���� ,�� °2���� ,�©qª� ,

 ";'  �(��� e!PG n ����H� K?P� '=c� ,K���?l  e!PG ?���ª»»3� 
�©�  7*�4�� n "=��� K��*�q¤ª»£� ,y��\�� ��E��� "=��� �PPG� O��� 9 � 9� ,

=c� ";'  �(��� e!PG n ����H� K?P� '�r»�3 



 ٧٧    القرار طريقك إلى المثالية 

 D$���� U$f�� �!�� A�;�: �� 9�( b��= d>!�E 
?�z( 
�4���
 O���� :¨�'2��� RPf����) ١(\ 

 gh� � %	��� ije kb�� �� �h� �+/A��/W�6: 

l− n�
���� V�2[�� o:� pqZ�� ,o:�� � �LI/� 
I0��s P\ 

7− K���\   

c− )�0��\ 

t− �5q��)٢(\ 

  n  *�'���� R���G "��� º![@4��� U*�%�� D?�� :�>& ��� 
 �I]I 
# 
����� ��[4)� �46 ��IÁ �*?[/ ~��� 
'���+ + R�!1�4�8 9(

 R�1*% J8 ���b´� 
%����� ��z��� A������ K�!�= R!�!�[�� %*�?�
 9( '�=# J8 ���!6# �f/ �; ��1 Ub�=+²»%  b��= A\��/ S�����(� ,�

,%*�?� K\� R!1�4�8 U%�I]� :�;�H�� A�?(H�� %?>�� 9( SP��G#� 
��( ��!��4� ��>[![�� ��i*�%8 n D�@4��/ R!��� R!�>�( 7��� A��

                              
�r�  ��;*� O��� 9 � 9� Q*�@��� K��*�£©£¦� 3 
�©� 4),� V�4= 'm��� ¬  K�t�?�� ��(H� *dª»3 



 ٧٨ القرار طريقك إلى المثالية 

*�W� ,�>(��@4)� UB�2= U%�I�� 3 �\�� ��Ä 
# �)-( ?� "= 95��
 º!�[@4��� U*�%�� :��1*% 0��# J8 ��G� Q\��� ���2� 
�����
 n R�!�>�� K\�� 9�� 
?�5I �( �� # ?� ,R!�!�[�� %*�?� A$z4),
 ��i*�%8 n ?��� R�(�!��� D?I �>�� A_�!) y4�� RG��� K%*�?( U*�%8

J8 
?5I �( V';# R�I?���� R������ "I'�5�� 
|'��� 
# �( ,R!t�?l��� 
 0��( R��I'[  ��>2!x?/� %*�?�� *d�4�)�  U*�Ë 0� 
��® U'>[�

U�!�� K\� n �t�%# <��� %'2�� 7?�) �!&�� 3 

J���/ A��; ��E �{��U��T��S��R��Q��P��Oz    
pB�Á�� : ² s %# <��� 0� ��!�I� %'2�� 7?�) D?�I ?>E� ¸��t� 3 ��;�

Rlt�� S��))١(  A?)'�� ��� 9� �>�� �� Ç*� ��  S���E:  � 
��=

|'��� �����) ٢(  ��6�( d�E ,�;$�_  ��@4I� � �%�  V%_4I 
�= ��E` `

                              
�r�  B��� ��E# S��=� D$)�� n :��� ,<�(-� D# ,�I�f�� '5  Ì# S�  Rlt��

6 �2�#� 
�4t�(� Uw� �>�� Q�* ,9>���#� <���� ^I��©©r»� �i�E� S��=� ,
  <�Æ� 
dg R�)�¦¥�� �� B$���� D$�# b) 'm�� ¤©¬ rª¦3 

�©�  �Z# D�(�� ���( 'm����¤q© , ©¦ª»© �  <@!l�� ¶} 0� e!PG ¶�¡��*H� A�;� ,3 



 ٧٩    القرار طريقك إلى المثالية 

�[@) �!E 
�= �(c �(� K�a* �!E 
�= 
|'���`)١(  ����4(� ��  K'�(# �(�
��� �>4�� ��� K�k �(� 3 
 ��_& �1 A�;� : �{�Ý���Ü��Û��Ú��ß��Þ�

ç��æ��å��������ä��ã��â��á��à z pD���H� :r£¦s3 

 °2��	 ç��æ��å
 ��( ��!u 0�� RPa�� R�,% A�I ���  
 ������� RP�f��� S;?��� "����� A�� ��l/ %*�?( 9( %'2�� Í�#

 R1�]��� B�� H� d *�333 
 °�2� A�I d=	  ��������ä�
�!4�,� 0��  ��  F4� � Q\��� *�� �

�c� 
������� K�/| d!E ��4�� RI'6 ��� �b¼ ��?= n .+ , *�'����
R6�4� �t����� <  *�!4�,� n �� �t��Ø3 

J��/ ��?; K�=-I� �{R����Q���P���O z� p.�� :©s 3   

   � �>!�C4�/ :����[4( "�W� U%��½ :�*�;� :�;�h w���
.�c 9�E ,�>�( "W �  , RIw��� ">4�!�h : 

r− uR6 4��/�: 
���� R6�*� Vw(� �=_( 9( �� 7���� 
¢E
                              

�r� ¬ ,"5��� D?���� �(�1rq¥3 



 ٨٠ القرار طريقك إلى المثالية 

��6 .!��+��) ١(3 

©− dAE/<� 4��/� : ">4I���*� %,�H�� ��H� *?(# 0� D�!���
.��c J8 �(� D�6*H� R�G�  :�����6 .�!�� .�1�]� 
8+�� ,

����6 .!�� 7��?� 
8+��, ��� 
87*�]��6 .!�� +��) ٢(3  
ª− v�� 4��/�  :4), ��'�� ��h n y���� ��(� :��1�!46,� B�2!

95�(� ���(� V�}� D��h 9( R!)�)H�3 
q− d+,% 4��/�  :��} "��� 9( R ?�[� :��1�?��� v�'2�� ?��+ 

�:��1�?��� v�'2�� �Ad5�� �6� B�]1�� �6 <  ����/�3 
 0�# ��6 7��� 
# d=+�:���[4� 9( {4�I , � 0�� y��( ?��Ó

w�� º �?C�� ��P  R;�[��� �)?��R�!�������4I ,# ��� y�4�� � ;

                              
�r� �¢E ,d>�� �� Ç* ¬���� 9  �'�� 9  �� ��� ^I�6 9( B]1 D?�I� '���� D?fI 
�= �

 y���� "��# d�E ,�� # �!���+�  �� A�; .�\  :�� 7��� 
¢E ,"�� ";� ,'[E#� "G ,��2/ ,
 ,��6 .!�� .1�]� 
8� ,��6 .!�� .!�!�� 
8� ,��6 .!��+ + +� 7*�]� 
8�� À �p.2!a Q# s

��6 .!��+�# w� R��6 �5  .� 
¢E ,D�I# Rg$g '>& �= D?f/ 
# .��P  
8� , ,�W��(
��= '���� D�!G .�c 
¢E �� ";* D?f�� n Q*�@��� K��*�r²¦ � "��( %����� 
8�

��6 .!�� 7��?�+ �� ";* D�!f�� n �P!PG n�rr¦²33� 
�©� � ���� jI'@4��3 



 ٨١    القرار طريقك إلى المثالية 

 ��� %��6 �  '�=_  �� ���4I 
# U%����� 9( ��  d>( ����� �![4�I $E�
 :��;�# n F�fI 
# �# ,$�( '���� D?fI 
# �![4�I $E ,�w�� n+
 ,U#'���� O��2���� �!��� �# R� ���� A�6 n �# ,¶�w  ,8 y>���

( ^�g 9( '�=_  Ü?I 
# ��} ���I ,�+���)١(3 
H� ��g� R���(�"���# ��� � <�  *��!4�,� R ?��G n 9��5I

 :�I'z� ��; 9( R�t�W� V\�� U?; �( U%��4� :�bz4�   3 
 c8 �/�*�'; 9� RÄ����� %'2�� R6�4� �t����� J��/ �� <  �;�  

;���� A�: �{��[��ZY���X��W��V���U��T��S
��ed��c��b��a��`��_���^��]��\

��j��i��h���g��fz p'h�E : ª©s3 
 R�/��24( :,��� R��!��� n ���� y�k �# '�(# �= n b¼ �����E
 n ��!�� ��[I  0�# �6� ��%# �6 ��  yk �# '(# �5E *�!4�,� R�)���� Ø Ó À �

bz4� *�'��� °2�  U*�%�� "�� �Decision variable � 0�� B���  .�c�+
 �46 �!E �b¼ 
����� 
?=+'25��� 
dI�� <  3 .��c 0�� ,��( \�_���

                              
�r�  ¬ ,��(H� *d�4),� �� �4= 'm��rq  3 



 ٨٢ القرار طريقك إلى المثالية 

�U$f�� � K%*�?�( 0�� B���  '��|� Â@�& <�  B�%H� R/��24( y� "=+
 
?/��24( �>t�%# n O����E �/���[4(� �/����;� �/�*�;�: 

FfI , 9(  ">��E 3 
v�'2�� 9( �C�  FfI 9( ">�(�+ 3 

���6� v�'2�� FfI 9( ">�(�3 
�c 0� �I]I 9( ">�(��E�?���  . 3 

 :��24�� �= ���%-( :��24I �i�c �6 n U$f�� �46 : 
, 9( ">��E �>4!;�?( ,� ��%��6 "!�I3 

�>!E ?>�I 9( ">�(�3 
�>!E �l¾� �>�!�I 9( ">�(�  3 

 7*��I 9�(� ���]�( n ��Y%-I 9�( <�  :��24�� J8 'm��� � 
�� Ub�5/ 0� ¬'® 9( J8 ,R�d�� �( '�=# �# R�=* J8 ��  D�'�6

 M'�� ����¢E ,
�cH� S�;� ����� J8 *?C�� 0� �G'6 �4lI 9(
 7��� ,8 .��c �(� V��l�� ¶�)�# n v�'2�� n ��!  �[I'2/ D?!��+ +¸

�>�;�?� n 'm���� *?(H� R)�*% D��� M?W� �( �/'/ �2���3 
*�'�; �6��G "��� 
?5I 
# �� �   , K]�!( �� 
# "���I�`



 ٨٣    القرار طريقك إلى المثالية 

 9� ����� ���� ���!� "t�>���� ,K'5E ���I�¸ � , ,��;�?��� n '�m�I�

�[!l��� M?W� �>Ec��4I R��� ��2� 7�I ,� 3 �I����� Q#'�� ��u�

 A��; ,R������ V��45�� n B�1 �( �( "��� %'2�� :�*�'; �E�?/ ?�
� :������ 9�6� K'�� A�h 9 � ?h��)١( ��!1?/ 0�� A��/  9�(

 A?)'��� ������ 9��6 J8  ,8 .��c �/_�4I ,� "!����� b524��� 
K\!2�/ ��; *�'��� R)�*%� 3 � R���[�� n 9��5I ���� 7?����� �!&'/�

��?)*� 3���P�) A�;:  �{��r��q��p��v����u���t��s

�����~��}�����|��{z��y��xwz pw�� : 3s 
a� ��E����� ��l�� ��!5�� �'��>!�� ���/ 
# yz��I ��)# "+� �
 %'2�� :�*�';�/�*�'; bg_/ U't�% J8 'm���  3 bg_/ U't�% S��/� d�=�

�� ��� ��6�G R!��-�( :%�%��� ,�4!«# :%�� ,*�'��� 3 

 %��� 
# y�z��I R������ V�45�� 9( �)H� .�/ B?a 0��
 Q# *���G8 n ��!�8 %��4�),� y�z��I �!�% A�# ���� ,%'2�� :�*�';

                              
�r �R���� �} ,r©q¦�¦e!PG K%��)8 ¶�¡��*H� A�;�, 3 



 ٨٤ القرار طريقك إلى المثالية 

�; ?�� {�= D# 'z�G �$h�� 0� *�';� � � � A?�)'�� A?� Í�# Q\��� 
 "���5�� ���(�?1��*�Ë ,� *Ë ,��) ١( ��E*È�� ?��� ���  È/ ���( 

 ��  S��# ��24�/ ��  .�6�G ,È���¸ ��2�/ 
# b�´ 9�( KÈ/ 
# *�
.�2�)٢( 9( �>�2�4� �1� 9( .�2� È/ 
# ���� .�\= ��4®� ,

��>!�� "��x �!E '�| �1� 3 
H ��?��# ��!u "I'�� ^I���� '���x
 *È��8"��/ y2��� ��!) n U'5��� 
H �!��  ,)٣(  O���# 9�( "�5E

 ;��W B����# "k_�=� J�H� R1*���  ">�2�# R�!l� "W��E_  
�ÈI
 ?�� ����E 9( *È4I 9( A�# Rl!l�� �# 
����� VwI Q\�� .�\E

,�!��1 <  y4�� ��2� ; *�'; Q_E�/ 
?5I ��  �2���� 0�� ����) Kbg_+
� � ����� :�*�È��� 9I����� ������� A���� �2���� y�� y�4�

���4�I� A��4�I 
# yz��I  ��¢E bz�� 0� �# � ����� �# v'�����3 

                              
�r� ( �1'�# ,�E'� n B�C��� V�  R!C;H� V�4= ,_h?� n .���© ¤ q¦ � ��;*�

ªr 3 9���� n R1�( 9 � �1'�#��© ¤q¥q � ��;*�©ªqr3 
�©� � �1�( 9 � 9�) �}r¤¬r£²3 
�ª� � Q*���� U���²¤¬r²¦3 



 ٨٥    القرار طريقك إلى المثالية 

 9�(� ,*?�(H� ��!u n ��>!�8 %��4�),� y�z��I U]�!=*� U���; y>E
 K*���G8 ���; ��!E ���4��� *�'���� "I?�/ 
_& n R(���� ^I%�6H�

 ��?;�   :��'(# �=� 7�I8 ·I ���( *\4���) ١(3 
 ">4��6� "I'5�� A?)'�� 0� A��[/ 9( V'z�� �!�� D�;# �(� 

I'6 .�c n�I'6 ,b��4�� R��(_  :Ë# R��� y���  :Ë#� ��>��=_  R
 J8 .��c "�_��# ��46 <���� �( e��f( "W 9(� *�Ä 9( ">��1

*�!4�,� B?)� *�'��� %��E 0� ea�� �!�% .�c n� ,*�\4�,� 3 
® 
# "����� yz��I� �� V�4= J8 �4��[4)� *��  �/�*�'; "=�

 ��?)* R�)�� 3 ����� �6# A�; � .�)#* .�� ,# S�[4�)� 
8`
��E�E 'g_  ,8 � , ��!= ,���4��� %'�2�� 0��� U��!�� D�?; d>!2E

���& ?������� �' �{S�����R��Q���P��O��N��M���L��������z   
p.�� rqs3  

 �{rq��p� �o��n��m� � lk� �jt� �s� �������

                              
�r� 9�6 ^I�6 ����H� A�;� �(��� e!PG3 



 ٨٦ القرار طريقك إلى المثالية 

��v��uz pU'����  :  rª¥s3  
 ���I% ?�� �>���/ %'2�� yz��I y4�� D?���� "�# 9( ����¹ , 
H

�/�*�'; <�� n 'gH� "m�# ��2�)# d= �� , A��� �!�) 0� ��( '=\�
*�'���  R���4� R�%H� �� : 

r Q%'2�� *�'��� R�%# 9( �: 
�/ ��?; � J�: �{� � � �w� �v��u��� � �t��}�� � �|�� {z��� yx��

�������~z  pU'���� : r²¦s 3 
 �>�CI'�/ D���� �2���� RIdP  '(H� R�I'5�� RIN� S��C/

R!t�?l��� :�*�'��� B�'1 9( 7$>�� 3 *�'; �= n 
��6��  '(H��
{= D# 'zG3 

 J��/ ��?;�: �{��I��H�����G��F��E��D��C��B��

��R��Q��P��O��������N��ML����K���Jz p���'�H : ªr3s 
 ���� ��![4��� V�!��� 9�6# ���� 9I]4��  �1'�� '(# ����¹ �
 ��/È �Á�� D��� Vw��� �=H� n %�f4;,�  '(H�� U$f���


����� A�� 0�  3 



 ٨٧    القرار طريقك إلى المثالية 

 ��?; R���� n��  :����6 .!�� .�2�� 
8+ ��) ١(3  

¾ *�'; Q# c��� ��� %'2�� �  b�4�I  b�= Kb´� ��) dE   ��f
�>�6 �>�@�I �# ��2� "�mI $E 3 

© FI �( R�%H� 9( *�4@�E 9I'�N�  %'2�� R;$�  ���4I d!E �(# �  : 
 w,R���� x� � �: 

�?; ��/ ���J�: �{��m����l��k��j��i��h��g��

�on�����p��q�����x��w��v���u��t��s��r��
£��¢��¡������~��}��|��{��z�� �y���

¥��¤�§��¦���¨����©���ª��«������������¬����®����¯��
��°z  pB�Á�� : ©ª �©qs3 

 ��%_�  ��46 d>t�\�I8 D��� 9I���?�� J8 
��6��  '(_I ����
 ���; 9�( D��4�� y�?��� ��[4I �\�� �# A?�= Ú2��� McH� ��?�#

                              
�r� �P!PG n 
��6 9 � �1'�# ^I�6 9( B]1 ,�;*� �ª£ª¥ ¶�¡��*H� A�;� 

"��( ¶} 0� e!PG3 



 ٨٨ القرار طريقك إلى المثالية 

B���H� ��g 9� j/���� BÚ�� °2�4��  ?�� *�'; �= R)�*%� B�� H� 3 
 y�+6N� x� �  V : 

��?;�/ ��J�: �{��²� � �±���°��¯��®��¬��«
��½��¼��»���º��¹��¸��¶��µ���´��³

��Ã��Â��Á��À��¿��¾z  p"I'P4�� : £s3 
 ">!��� "t��; ?�� 9�(� ��1��� ��t�� # ef�  '(H� ~� '(_I 

*���� 9( "��I8� ?��I �46 9I��� '(��_ �3 
 A�;��:  �� ��* D��(�� ��4!�* 9�� A�-��( "�5�=� ��* "5�=

9� A�-�(� ��4!�* 9�� A�-��( ?��� ����# n ��* ��1'��� �4!�* 
 A��( n ��* D%����� �>4!�* 9� R��-�(� �>1�� S!  n R!��* U#'��

�4!�* 9� A�-�(� K�!)3 − A�;:  A�; �; 
# S��6� −  ��* ��1'���
�4!�* 9� A�-�(� ��* "5�=� �4!�* 9� A�-�(� �! # A�( n��) ١(3 

�{sr��q��p��on��m��l���k��jt������u��
��y�����x��w���vz  pB�Á��  :ªrs3 

                              
�r� � Q*�@��� e!PGr¤¬ª»q ��;*�¥¦ª3 



 ٨٩    القرار طريقك إلى المثالية 

   n B� N� K\@4I 
�= Q\�� '�2�� R!l� B�� H� �4; *�'; "I?�/
����� :�\� ����� �I�� *�'; .�\= �!�� y���I� R!�����3 

 U−U��zN� {6  :  A?)'�� A?;�  :����6 .!�� .1�]� 
8+��) ١(3  

�� 333 ¢E R�2� 9( S�2�# d>( .�8� y4�� R����� �46 R;�G �k
./#'(� n J8 �>�E'/ 333 ��) ٢(3 

^I��� n� :���(-( 9(-( 7'2I ,R����� ��>�( K'= 
8 + Ç* 
 '�| �>�(,A�; �#,Kb´ ��) ٣(3 

A�;� :��I �( b@  7{�# ,#��5�]: R��f�� U#'� , �>!�8 'm� �c8 
Á̀/À�4m26 �>�� V�´ �c8� �4��h# ��'(# �c8� ��� )٤(3 

V	�:N� x� � % : �/ A�;��J�: �{��a� � �`� �_��^� �]� �\��[

��h��g��f��e���d��c��bz  p��'��:©rs3 
 A�;��: �� K'�g# n ��� _���I 
#� �;�* n �� º��I 
# KÁ 9(

                              
�r� ¬ ��'� ��)¥»3 
�©� � Q*�@��� e!PGª¤ ¬r»»£ ��;*� ©¦²r3 
�ª� � "��( e!PG©¤¬r»²r��;*�rq£²3 
�q�� <P!Pf�� 0� 7*�4��r¤¬¦£��;*�rq¥3K�1'¾ �� e!PG ̂ I�6 A�;� 3 



 ٩٠ القرار طريقك إلى المثالية 

�Z* �f!�E��) ١(3 

A�;� :��  �c8 Q\��� ��G�?�� 9�5�� XE��5�  ��G�?�� �!��
�>�G� �Z* S�[;��) ٢(3 

	�|� x� � �e:  

 J��/ ��?;: �{���n��ml��k��j��i��h��g��

u���t��s��r��q��p��o���v����
~��}��|��{�����z��y��x��w��
� �ª��©��¨��§���¦� �¥��¤� �£� �¢� � ¡�z   

pB�����  :ª£s3 
  ��?; �:  �� ���# S���x ��46 *����  y�!�G?I �I{1 A���(

�g*?!)¸��) ٣(3 
 

                              
�r� � Q*�@��� e!PG¦¤ ¬©©ª©��;*� ¦£ª²3 
�©� � Q*�@��� e!PG¦¤¬©©ªª��;*�¦£q¦3 
�ª� ,*���  U�G?�� V�  ,V�%N� V�4=,�P!PG n Q*�@��� �1'�# �q ¤ r²»© � 

 ��;*�£»r¦ 3 �P!PG n "��( �1'�#� �r£ ¤ rqq �  ��;*�rq»3 



 ٩١    القرار طريقك إلى المثالية 

 A�;�� : ��9(-I , ��� 9(-I , ���9(-�I , ��� ,�� ��!; 
 A�; ? �� A?)* �I 9(� :����t�?  K*�1 9(_I , Q\��� ���) ١(3 

 },Rq�� �� 4F�q�� x�  ��: 

 ^I��� n  :��  .��� ��(�P= B?����� e���f�� �!��� ��(
 R��!h ��®* ���( ��Ä 
# �(8� .I\® 
# �(8 .�� �(�PE ,b5�� µE���� �

 �!g �'® 
# �(8 b5�� µE���R�!�� �®* ��( �Ä 
# �(8� .��) ٢(3  
 �~12�� x� � z: 

J��/ ��?;  : �{��©����̈ ��§��¦���¥��¤��£

��´��³��²��±��°�� �¯��®�� ¬«��ªz  
p��'�H�:  ¦£3s 

 A?)'�� A?;�� :� � �c¢E ,B� �= 0� 
��6�� �4= �� 
8
# ��P!�� ,e \�� �?��6_E "4P c �c8� ,R�4��� �?��6_E "4�4;` � �� "=��6�

                              
�r�  ��t�?  K*�1 9(_I , 9( "g8 V�  ,V�%N� V�4= ,�P!PG n Q*�@��� �1'�#�q ¤

r²»ª � ��;*�£»r£3 
�©� �P!PG n Q*�@��� �1'�# ,.�� V�  , ��;*��¦¤rr»q � ��;*�¦©rq3 



 ٩٢ القرار طريقك إلى المثالية 

�4P! c �b�� �/'2&À � ���) ١(3  
��?;�: � ��  ,R���& 
?��4)� ��C  �# 
?���)� ��C  
dI��

�I'[�� 9� McH� Rh�(8 ����%#� �� ,8 ��8, A?; �>�CE_E3 3 3��) ٢(3 
 �F− ��F w� xI/X�� x� : 

;��� �� A?� : {����J��I��H��G��F��E��D��C����B

S�� RQ��P��O��N��M��L� � � �KU��T�����

��]��\��[��Z��Y��X��W��Vz pB����� :rrqs3 
�?;���/ ���� J�: �{��n�� �m��l��k��j��i

w��v���u��t��s��r��q��p��o���
��|�������{��z��y��xz   p��'��:©©s3  

J��/ ��?;� : �{����a��`��� _~���}���|��{��z

                              
�r� .�� V�  ,�!f��� et� \�� V�4= ,Q*�@��� �1'�# ,�q¤r¥���;*�¦¦ªq3 

��;*� e!Pf�� n K?P� "��( �'�#�rq£ 
�©�  %�� 
�!  V�  ,
dI�� V�4=,�P!PG n "��( �1'�# ^I�6 9( B]1 
dI�� ��&

�© ¤ £ � ��;*�¦¥3 



 ٩٣    القرار طريقك إلى المثالية 

��l��k��j�����������i��h��g��f��e���������d��c��bz 
 pS�fE: ªqs3  

�{n������m��l���k��j��i���h��g��f��
��u��t��s��r��qp��oz p
�'�� A| :r»qs3 

  Ã���� ^I��� n�� :��  0�� "��m�� S�('6 �8 Q%���� ��I
�?�m/ $E �('½ "5�!  �4��1� Ú2�� + 333 ��) ١(3 

 J��/ A�; v*H� *�[;# n <���� R(�� �( � ¶: 
 �{�h���gf��e��d��c��b��a��i�

s��r�� �q� � �p� �o� �n� �m� �l� �k� �j��
��tz  p
�'�� A| : r»ªs3 

�{µ� �´� � ³²� �±� �°��¯� �®��¬���
��¹��¸��¶z p:�'��� :r»s3 

 D$����� U$f�� �!�� A�;� :�� 
��!����= 9(-���� 9(-�� 
8

                              
�r�  "�m�� "I'� V�  ,R�f��� {�� V�4= ,�P!PG n "��( �1'�# ^I�6 9( B]1

�r£¤r»¥ ���;*�¦¦ 3 �P!PG n 
��6 9 � ��� K?P���©¤ª¥¦ ���;*�£r²3 



 ٩٤ القرار طريقك إلى المثالية 

�C�  �C�  �lI�� )١(3 
 A�;�� : ��K�I� ����� 9( 
?���� "�) 9( "�����) ٢(3 
 A�;� :��I8 �?���� ,� ^I���� V\=# 9m�� 
¢E 9m��� "=�` � � � `� À

 �� %���� �?�?=� �?C´��/ ,� ��' ��/ ,� ���)�� ,� �?��Ä ,�� � � �` �
���?�8��) ٣( 3 

 ��+�� 
$�W x�  � -: 

�{¡���~���}��|��������{��z��y��x��

��¬��«��ª��©̈ ��§���¦��¥��¤��£��¢

��¹��̧ ��¶��µ��́ ���³��²±��°��̄®z pU�t��  :¥s3 

�{��u��t�������s����r��q��p��o��n���m��l��k������j��i
                              

�r�  ,� �GH� .!�l/ V�  ,U$f�� V�4= ,e!Pf�� n Q*�@��� �1'�#�r¤r££ �
��;*�q¥r3 

�©� 6 9( B]1 "�) 9( "��� V�  ,
dI�� V�4= ,�P!PG n Q*�@��� �1'�# ^I�
 ,K�I� ����� 9( 
?�����r¤©² � ��;*�r»3 

�ª� ' ��4��� �)�P4�� 9� �>�I �( V�  ,V%H� V�4= ,�P!PG n Q*�@��� �1'�# 3
�q¤r²r¦ ���;*�£»£q3 



 ٩٥    القرار طريقك إلى المثالية 

��b���a�� �̀�_�����~��}��|��{��zy��x��w��v

���m��l��k��j��i������h��g��f���e��d��c

n��v�����u��t���s���r��q��po��z  pR�P4�� :¥−²s 3  
 "���� 9�( y��4��I R������ V�45�� n yk� '(# �= 
# d=À �

�7���  �# ��2��  B�?) A��4(,�  *�'; c�� 3 
 9I'(# 9( ?�� , �!��?�� D$)�� '(��#� : 

 ���6# : yz��I ,� �>!E *�!4�$� A�� , R!2!;?/ R4 �g :�*�';�
�W�!6 D�4�� "!��4�� �  ,�k_l  ����� Ad�8 3 "���� 0� �>�/ K\>E

��I% D$)�� *�4�� �; D�% �( *�'��� c���+3 
 �{� �J��I��H��G��F��E��� �D��C��� � � � � � �B��A

W�� � �V� �U��T��S��R�� QP��O��N��M�� �L��K��
��Z��Y�����Xz   pV�]6H�: ª£3s 

 ������ : :�*��!� U���� ���4I A�� :�c Q# ,Ubz4( :�*�';
 U����'( ��( ����H� *��!4��� b�524�� ����� 9( ��[4/ y4�� y��

4�� %*�?�� R[!P� ��'m��:���[ 3   



 ٩٦ القرار طريقك إلى المثالية 

 c���� <��� 0�� �����/ ,R����( R[� �a� R�[2�� 9�E   
 ��W º!�[@4��� *?1H� :��2/ n U�!=# :�(?��( 0� R!��( ,*�'����

��¿¾ �� �>��4´� R���� y�� RG'2�� SP�) �c8 ^!P 3 
 .�\�E ,'>�& ��= 9( �!��� D�IH� D?f� ���� º![@4��=

4  �W _!>4I �;� ��'m4�I ���� ��4/�E ,8� ��>��; *?P���� R��1� A���
�>!�� �# �>�� �2zE3 

 ;��t�� ��CE# 0�� A?�fP�� º!�[@4�� �>���� 9�( �!��
 U%���½ %*�?�� ,:��24�� "m�# R/��24( *?1H�� Ub�= :�bz4�E
 Ub��= �������8 %�'� Ad�H�� ,����� �>C��  R[ ��(� R����4(�

��� '�N� 9� K%*�?( ��4� %'E �5E ����� ��( :��I?��H� 9( �I
K�?) ��6# �)��/ , �; R�)��( R[@  Kb´ 9� %'24I+3 

 "�)'I ���# R����� V�45�� 9( *�'��� B��4)� :�]!  "�# 9(�
 �� "��� 9�( �t���6 0�� B���  ��!���� M�� 0� *�'��� bg_/ %'2��+
 ���?; .��c 9�( \�_� ,:,d46� �# :��>5/ ,� ��x S�!� � ����+

J��/  : 



 ٩٧    القرار طريقك إلى المثالية 

�{W��V��U���T��S��R��Q��P��
��a��̀ �������_��̂ ��]����\���[��ZY��X
m��l��k��j��i��h���� �g����� � �f����e��d��� ��c��b��

��s��r��q���p��onz pU'����  : r¦¦ −  r¦3s 
 

 .��c� �t��f�  R �G�� R��6 n ��(H� *�'��� eC4I ���   
�!���� M�� 0� �4�!4� 
�!�  3� R�!4�E d�  ��6��f� Mw���� {�f��

�!���� n �� v?���  K¿I¹ , U'�N� n �I]�� '1H�� , ��� �� '=c��

0�H� Ï� n �!�� U$f��� , ��h?� �� * 9�( ��!�� R�Z'�� A�]��
�2�� 3�� ��� 9( RI��W�  �� *�';8 U%�>& .�c �?E�3 

�?;��� ��/�� J�: �{��G��F��ED��C��B��A

L��KJ�� �I�HS�� �R� �Q� � PO� �N��M����
^� �]��\��[� �Z��Y��X��W��V�� �U�� �T��
i��h��g��f��e��d��c��b��a��`���_���

��r��q��p��o����n��m���l��kjz  p���6H� : r¦s 3  n



 ٩٨ القرار طريقك إلى المثالية 

 ?�� �&'�� 9) ¨?�  ��� ��(H� ��� J8 %�&*8� �6 RIN� K\�Ø
<� *H� 9) ,�[4�� *�; R!�5��  �� J8 �1?4��  .�c� '5&� �À

V��l��� R�?2[�� y�) \�( ���� 0� ��� , R�!4�  RIN� S�!  �;�`
 J��/ A�; �!���� M�� 0� *�'��� �\�: 

�{{��z��y��x� �w��v��u�� �t��s��
��f��e������ � �d��c��b��a��`_����~��}��|z   

 p���6H� : r£s3  �E'I *�4) ��_=� *�'��� c��� R�!4� �l54/ ����
� <� 9� X!Y 
# ,8 .��I , U'>�( RPa�� �4�!4� Mb� ����

�!�� �?® �46 ��[4)� �( ��!�[4� ��2�  , ��!�[/ 9( 95�4I � 
8�

1H� D'® 9� \t��� ��¢E�;%�f�� �4!�  '�� R�{��u�� �t��s

��y��x��w��vz  ��d�# �CE#  B��4��  .�c 0� �� �I]�!E
U%�18� B�%#+ + 3 .�c 0� $�( VÈ���+ �0�H� ��� �� : � 
# ��

�(��� V$h �6#���4�,� 9( �%�� ��41� R+��:�*� , jt�4� :B�1�
/�*��4���/��24( ��� R ,!�� �>��E��� ,��1 �!�� �>�(�+ , ��4�� �>�(�



 ٩٩    القرار طريقك إلى المثالية 

 D?�!) ��_  ��_�h �; Kc�4)#  95�� ,�)�'�� �>�(� �  A?�����
 �= ��( ���!E ,�>�CE# 0� B��  KB�%#+ ��1 �!�� y�� �2/'( 'I��/+

 �!�8 �fI � D'5�� �\�� ,.�c 9( �;# 
�= �( ��( �\®� ��4���
�?�¼ ,'�=#� ���2I <('=H� D'=# 95�3 

 J��/ ��?;�: �{��I� �H� �G� �F� �E� �D� � �C��B� �A

���L��K��Jz  p�����: ¥²s3   

�{���U��T���S��R��Q��P��O��N��M

��Z��Y��������������X��W��Vz p�����: ²»s3   
 0�� ^�� "I'�5�� 
|'���� n :��IN� K\�� :*'5/ �( �b�=+
 9�( *��; {=_�  %?�I Q\�� *�'��� c���� D�� �5l  7?���� �!&'/
 :��!��� y�� R2�54�� 9( ���I� :����� y�� RI�'�H� �)�5�

�!�� ,� �� , y4�� %*�?� *��� 3 
*�'�; "I?��/ dk_�& 9�( R����� V�45��E d�>[ *� %'�2�� :�

 *�'��� c��� �'h �CE# .& $  .�/� ���( �!�8 Q\�� �!���� M�� 



 ١٠٠ القرار طريقك إلى المثالية 

R�5�� V��4=� J8 RI%-� ����� "�# 9(� �  ,*?�(H� n ��4��� ,
 R�f6�E R!�?��& U'�m�  *�'���� A��� �!�)?/ 9( %'2�� 95Å �kH

R�5l� :�!t]1 �!��  3 
 



 

 

 

�א�	�ل�א�����

 

• �����

 �����א�ذ�א
	�א� •

�����א����ن�وא����� •���	� 

• ��������F� ���Eذ�� א����ن�"

��#$�%
�א
	�א�א&�א



 ١٠٣    القرار طريقك إلى المثالية 

 

 تمهيد
 

     �������	 
���� ������ ������	 ���� �	 ��� 
�� ����� ��
�����  ��� !�" !�#$ 
�%�"� & '�� 
�$�#( '�$ )*��+$ ����,-��

!#� .��� )���/����,-� �01 !�23�� 4+�� ��56 7� & 
 ,9�:;� !�+< =$ ��>�� !#$ 
�%�" ?�  �+@/� !A�� BC�D� 
 )*�E FEGD H�I �+�6� ,.$�CA ��J !KL M N��"�O ��$���<�

��>�� P���#$ ����� 9�( M 
#�Q$ 
�+@ & R��� '� H�06 ��CKS�
>��6 ���T�� 9�U��� N,�K� '� ��>�� V��W�� *GU����� .$�C�U�� 

XT+�� ��>�� YZA� �[& 
 =�K�� '�$ 
6��, !#� \��� ]�^W� ?� ���A�� G>� =K�� H�0" 

)*�5��� 
�#��� ���;� '� _G�� .>C�� !3%��6 ���6�A� �D M& 
 7#���� ) ��%" )������ 
�$�CU�� �I/� ]�^W� ?� ���A�� B"

H�I `a� *�U6-� ) �%" )����� P�<G$�& 
H�I !:����1`a� b��;� P�K+L� _Z$-�� !>C�� !��<� �����  &

 =�$ .�C+C� _��QC�� �	 \���c� �	 
��d�  ��	 M ��e���� ������� 
��#�
����23� f<	� ���#$ 
�%�"� 
���/� bg�C$� NU��UW 
���& 



 ١٠٤ القرار طريقك إلى المثالية 

 h������ *���>�� I��i� =�$ )*G>�� ���,-� M .#C, .K� �C,��
� \��� !�23� ) �%" ���� 
�<�*� '�� �C� G6j N�G� G$��;� *��>�

 G���� ����,-�� N��2�3� 
��%�" 
���� \��c� �01 !�23� P�,�K�
 N���� =�$ N,��Gk���� '�0��� h1 T+�� '� Z��J 'K�� N6 �����l l

 m� bG��� X0�� && `:" M n��o�6 ?�� m� h1�C$ '�0�� h1  jp1
9�>� n�+�/� q�	  h1B<� P��d� '� !��J '� !� : 

�{¾��½��¼��»�� º¹��¸� �¶��µ���
� � �È� �Ç��Æ� � � � � �Å� �Ä��Ã� � ÂÁ��À� � � �¿z  

s)�>+�� : tuvw& �{��Á��À��¿��¾�� �½��¼��»��º
���Ç��Æ��Å��Ä��Ã����Âz  sh�1��6�  :txw& 

�{¡����� � ~}��|��{��z��y��
���©��¨��§��¦��¥��¤£��¢z  s�����:yzw& 

�{i���h��g���f��e��d��c��b���
j��k��z   s{: tvw& 
�{��z��y��x��w���vz  s���a: x|w& 



 ١٠٥    القرار طريقك إلى المثالية 

 

������ ��	 
 ����� ���� ���� 
 

 )��};� N��*GJ� N,�e+�< N�#KD F5�J�� ���,-� m� ~�W
 ��6�>�� '��C$ ���� '� N�� �	: 

y � ���� :  �;�� n�^�� �1p3C� 
�C�@ )���& 

�{a��`��_� � �~��}��|��{b�e��d��� �c� ��
��h��g��fz   sP���U��:  yyw &   


���5�� )���/� 7�� G�c� �01 X��� � & G��c� �����
�*/� b01 =$ 
3�;� =$ ��K��� Y���� 
����& 

t � ����� : �1�� M 0%C� ��e�� .D ��%W ��*�, h��  ��5$/� 
 M *��C��� ,������� M '1G��� �*��� M  �;� ���� ���� X���

e%��h)١( & 
��d� M  ��6��K�� �����6 ��� �01 M N6�>, B6*�
G6 B�� ��� !�U%� =$& 

                              
�y�  { ,h�>�� '6j Y���� n��" �Q,�yyu & 



 ١٠٦ القرار طريقك إلى المثالية 

 N,�e+�< N���� ������	 I� ����� Y���� b0� ���,-� m� ���
 m� P�I '� F���� 
J��� Y�* .�� ��T� 
����� B�$ m� ?��

����>���* '�  �� Y���� b01 
�e��;�" ��W/� ����/� .%� ; Y
 '�� _��;� ��� j�� Z�� �#��;� 46 H�I ?� �1I B" ~��o�� l
 b0���� ,h�C�$ !�U%C� N>�W '$ '��6 ?�� m� �	 )*����6 '�G��
 ������ ����Uk6 ���U�W� ?�� N>��W '� ~�W .1 �I� Y����

P�J��k;� ����< =$& 
� � 9��>, )����;� 
��+C�� 
C���� h��K�� ���>�� M �QC��6� m�

 '�� ��G$ X��� �C%�<	 B" ��*�, h�� .1 Y���� b01 ��6  � h�$	l
�
���23��� ����/� � �	������� � G��c� !�2�3�� `�+��� R�A ��

NCK�� X0�� & 
 ���>��W �G�� '�� P����;� �	 ����/� '� 
$�#( �������
 !��	 ?�� m� N�+�" �����, ~��� G�c� �01 `��� N,�e+< h�Q���

O ?� ����/� b01 h�>C�� ,9G+�� j� `2�� j ��G: 
y−  )��%�� : q�	 ��2�3� ����,�6 .1�� N�,	 H�0�6 .�C$	�



 ١٠٧    القرار طريقك إلى المثالية 

 ��1� G��D���� .�1� ��� ������ ���,� !" G��� 
�<�<	 P�����l

>��o� �G1 ��<	 &� 9�J� : ��  ,)���%�� =�$ G���� ������ !�"

,N,��}#� �	 ,N,��C� �	 ,N,���� b��6��&&&��) ١(& 
 ��o�" ���,-� M m� �1G��	 .��� 
��+��� ����2�� H�0"�


%��;� P��A/� '� & �1*G�A ?� ��K���� _/� ?� ��C�#@j� �	
H�I `a� 
$����� XG:�� ���& 

t−  )���� � ��2�3� ����,�6 =�$ Y����� b0�1 X���� B"
 f%C����� h5¡� \���� ��*�G�� \��}" 
���*�Z��  �5$/�� .���

 f���� G��c� ��¡�W� *��� !�#�� Y����� �� P��\ 
��� ����	
���� !W� ���,¢� & 

b`a '$ �� ��#��� NUi .��� ND�* !K�� � £ & 

 G��� j .�¡� ��G�>� ~�� �+�}$ Z�U%� 
�U%�� 
>�J� .1� l l
 ¤�+�� 
���W !" M )��, !" ?� ��* ���6 P0%, G�c� FCK< �I��¥ ¥

[�� )��[� ����
"�& 

                              
�y� V ,�"T;� �j�	 M !�J �� n�6 ,X*�k+��y N#J* � ,y¦zx& 



 ١٠٨ القرار طريقك إلى المثالية 

 9G�#6 4+�C� h����� �k3�� ��>�§¨ 
�>�JG�� M 
�5+, 
 9G#6 ~��3��� `���� ��>��� b���*�yu N��*��D�  ,
>�JG�� M )�� 

 \��}�� j¦§ ~��J� _�Q, M 
%��k;� P�*�U�� \�%� b�Ga� 
�*� 
����C�� �	 ��o� N�^� j& 

¦ � *-�  ��5$/� !�23�� �(�,�6 Y���� b01 X��� B"l
���� &
N���%�� N�+�� M )��*-� ��C1 ���,¢�� & 'K��� ����,��� �0�1�

 4�6 M f%C��� ©�%�6 � h��$	 m�� � .�C;� �1� ��p%�� �	 ��>��
)��*-�� ����K���� *�+�Wj� 7��� N,/ ¤���D/�� P��d� 
��T+�� 


���>�� P�e%U�� M !�U%���� ¤e+��6 N���C�C<�& 

 
  0��%C� 
���#$ h��� N�� �ª���� G�c� M Y���� 9�W� 7��

 مكونات الإنسان

 جسد روح

  الأجهزة اللاإراديةتشغيل تشغيل الأجهزة الإرادية ؟؟؟ جميع الأجهزة العضوية

النفس وما تحتويها من 

 فطرة



 ١٠٩    القرار طريقك إلى المثالية 

 H���� 
+�}���� G��c� ���ZW 7��� ���e��� ��� )����;� ����/�

$�@� �#< ���*�+� 9�>� �ª�"� ����/�l& 

 *��>�� I�ij Z��K�� �\��� N� !� ��6 ���,-� m� ��� G>��l l
�Gk�������	 N��1G$���� n�+�/� ���M hD �K3;� !�� H�� ,PZ

���j�� ,PZ5;���6 M �����/� 4�}��;�� *���P�G & P �L�
 =$ N� �G$��� \��c� �01 !�� �%�K� ���,-� �01 !� �	 N�#KDl l

��J M )��U>;� 
,��/� �1� ���K���  ��	�� N�?�: �{��±� �°

»��º��¹��¸��¶��µ����´��³��²��

��������Á��À��¿¾���½��¼��Ä��Ã��Â�z   s n��D/�§t&w  

hD��� '6 ��e5�� '�)١(  ?�� N��J M� : 
�,��/� �C��$ �,�

                              
�y� �6	  ��+$ '6�� �#$ '6� '$ G#O �6	 9�>�� �%;� qZ¡� hD��� '6 ��e5�� h<�>��

��
��� F< 
C< P & )G� �� h�>� ��"� «�6 '� hD��� '6 ��e5�� !A	 �
 P��� ��e5��� G#O� h��� 
EZE )�W� h1� )G� �*�k+6� )G� GCJ�#�6�
 h�� �+��" B�� ��e5�� ��"� 
���� f¬ 
C< !�J GJ� 
���� ��CE 
C< ��e5��l l

���L h�C� 0W�� j� ���+U��l &V P�>:��u{|zy/�� ®CK�� V  B<y{uz§ 
V h¯�����  B��� G����y{txu& 



 ١١٠ القرار طريقك إلى المثالية 

9��+c�� �*/�� P��B���� =$  � 9��J : .�1�4����%�� � 9��J :
 9�J ��C�#� �	 �6�� N��J� : 9�J ������ h�� : F,	 !1 _�d !�>�

 9�J ���� B6 �10W� : 9�J ,���� ��� :P���	 FC�D	 �� P��<	 ��� 
���#e� 9�J F+J�$)١(& 
 X���� 9�J�� : 9��>� H��I ®�C� M !������� !�1	 ���W�

 �*/�� P��B��� =$ N5����� N�$�@ ��$ m� �� b�C� h�56
 F�+J�$ F��� ��� F�\��� F+�E	 FC�D	 �� �ª	 =$ 9�+c��

" N,� _�� ���°� ����$ ������6 _�>� j �	 ��C� �>%L ���° F6��l ��
N� ©[� N�� X0��6 j��� N�%C� ����±l l�) ٢(& 

 �	 !�+J h����$ �����$ 
�$���� 
,��/�6 .C� ��+$ '6� 9�J
 _�d 9��>� ��C>�� h�� _�� =$ ����� : =�$ 
�,��/� F���$ ��

� h�� 9�+c�� �*/�� P��B������� B6 0W� F,	 !�� ��C>� &9�J :
����� ���� n* �� & 9��J :F���� FC��D	 �� F�+J�$ P��<	 ��� 

                              
�y� V , ��CU�� `�%�¦ { ytx& 
�t� V ,X���� `�%�tt { ,x¦& 



 ١١١    القرار طريقك إلى المثالية 

?��� N��J H�0� ,���#e�� _�� �10W��: �{��³��²��±��°

���½��¼��»��º��¹��¸��¶��µ����´

��Ä��Ã��Â���������Á��À��¿¾z)١(   s n��D/�§tw & 
�� �� �� �� ��� ���� �! �""#! �$ %�& '� ������ ()*+ ,-

������. ()/#� �� ��0 

 *��Q, '�� ���C�� '�� `:" ���W� GJ�� M 
%�<Z��  B��$�
 !�>�� 9B�$�� `�K%��� '�#K� '�$� f%C�� 
�1��� Y���� 
>�>D


���;� n���<��& 
 m� P���� M ���o�� 7��C��� '� *��/� b01 4+�� G� GJ� �
  ��� =�$ ����� ¤e+��� H�0" f��� ,��2��6 {�k��� �	 h�$ `26�

�I M �; 
�²/� 
2��+�� *��/� '� 
C���� n��K�� 
���; ~��#� '�� H
N��+C� ��6 .���� N��%C6 ���,-� ,������J	� ,��¯�,�K�� ,��1�*���� ,

 ���W�G��,����*��� ,����G�$	 
����� , ��� ��¯���J M ]G�+� ®��D

                              
�y� V ,`:" '6� `�%�¦ { ,xt¦& 



 ١١٢ القرار طريقك إلى المثالية 

��`C�� ®Q� '� �� )�}C��� ���/� ,��Cc� q�$	 M ��  �>�*j��& 
 XT6 ¤�e6� ������ NCK�� �>���� _�c� �C1 .$G, j�� G�J

��U� GJ� ³�´& 
�>,�6� 9�����i� \����� �	 ~������� m����>�� I����� G$����;� *��

�Decision Support System� '� ��K��  : 
y�  ���[� 
�>6� �+��� 7#���� )���	

P����;� 9�W��� 

t�  ��>���X�5$� \��c�6 �C1 N�+3,� 
 ��U���hard ware� 

¦�  � ��p%�� �1� � f%C�� �X�C�� N�+3,� 
 �C1  P��(���6�soft ware� 

|� .$���� !>��& 

x� .$��Z�� !>��& 

 
 
 

 وحدة التشغيل ومعالجة المعلومات

( cpu) 

 . أجهزة تنفيذ وتطبيق الأوامر



 ١١٣    القرار طريقك إلى المثالية 

  

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

$ 1 2���*#3� %�45� -�6	: 

 ��²`E�� )��>� �+��� 7#��� ��UW	� f#o� ���[� .1�
 *��K� H�0�� ,��p�%�� ?� B�>���@ '�$ 
��W�G�� P�����;� )�:"�

9��;� B��� h���K�� ����>�� M �²�"I� �	 ���>�� ����� M B����$ 
DZA����2�� M N�� 9�J ��� ?�: �{��Í��Ì��Ë����Ê�����É��È

��Õ��Ô��Ó��Ò��ÑÐ����Ï���Îz  sH�;�:  t¦w& 
�{��¿���¾��½��¼��»��º��¹��̧ ��¶���µ

��Æ���Å��Ä��ÃÂ�Á��Àz  s!eC�� : §zw& 

 العقل

ــال  ــاز إدخـ جهـ
السمع والبصر  (المعلومة

والحواس بما فيها حاسة    
 اللمس

ــة   ــدة معالج وح
القلــب (المعلومــة 

العضوي والـنفس   
 )التي تسكنه

  (DSS)قرارالجهاز المساعد لاتخاذ ال



 ١١٤ القرار طريقك إلى المثالية 

�{m� �l� � kj�� �i��h��g� �f� �e� �d��
��o��nz s ��C�p;� :§zw& 

�{� �ª´��³��²�� ±°�� �¯� � � �®��¬��«��
��¼��»��º���¹��¸¶��µz s)G}���: vw& 

�{¥��¤��£���¢��¡��� ��� �~��}��|��
��°��¯��®��¬���«��ª��©��¨��§��¦
��½��������������¼��»��º��¹��¸��¶�������µ���������´��³��²��±

��¿��¾z  s��>D/�:  tu&w 
�{���]��\��[��Z��Y��X��W�����������������V��U�

��i�����h���g�������������f��e��d��c��b���a�� �̀�_���^z 
sF�U�:  tt&w 

�{Ì���Ë��Ê��É��� ÈÇ��Æ��Å��Ä��Ã��Â��Á��
���Ò��Ñ��Ð����������Ï��Î����Íz s ��-�: ¦uw& 

�{WV��U���T��SR��Q��P��O��N��M��
��[��Z��Y��Xz s)�>+��:  §w& 



 ١١٥    القرار طريقك إلى المثالية 

�{h��g��f��e��dc��b��a��`��_����~�����������������
��j��iz  s)�>+��:  t¨w& 
�{z��y��x��w� �v��u�� �t��

��¡�����~��}���|{z s!eC��: y¨zw& 
 P�����;� 9��W�� P���	 �+��� 7#��� ��UW	� ���[��µ ¥
 ����D-� GC$ h3�� 
<�D ~��@ '$ 
���;� !U� G>� ��>�� ?�
 
�<�D ~���@ '�$ ��K��� �� ���+K�� '� ��C1 �� !6 
C�� 
e���6

� ����D-� �	 f�#��� ~��@ '$ !WG� GJ� Z:� P�*Gk;�" h3�l
 �+���� 7#���� '�K�� ��5�	 ¶�0��� ~��@ '$ !WG� B" ,G�c�6l

R�eU�� ���,-� GC$ 
��$��� �`E�� �1GL	l& 
 

��ن�א����وא���
�وא���אد������{
}אو������ن�����������

 

�{��Ñ��Ð����������Ï��Î����Í��Ì���Ë��Ê��Éz 



 ١١٦ القرار طريقك إلى المثالية 

 8 15�9:�� �$ ;*��)١(: G��< b��C$ X0�� �1� X�5$ h�� 
3+���� � ���>6�� N :�� �I� 
2�5� G�c� M ��� j	l R��A Fe��A

���>�� .�1� j	 N��" G��c� G�� PG�� �I�� N�" G�c���) ٢(  j�
 M ������ `�L	 H�0�� ��CK�� ��  !6 �¯�06 
25;� ��>�� �0� .C,·

¤�G[� & �����* ����L � �� h�$	 m�� � ��CK�� X0���: 
�y�  f%C�� : 'K��� ����O `�a X��C� Y���� '�  �� .1�

e�� N�W�G6 �>���� ��>�� G��c� ����< 7� N�#$ hQC�� N"�
G�c� P�#6 j� NC$ 9��� j�& 

�t�  )��%��� �B�-� *�, : f�#�� G�J )��%���� �10�� G�J �01�
����!��c�� _Z�Q�� B��O ! �{���������q��p��o��n��m��lk��ji

��s��rz  s�%%�;�  : y|w  &�>Dj ¸Ge�C�<��  ¹6 �l
f%C�� b01 '$ !�U%��� '� &��+@ F+E GJ�l F����	 ��� N�,	 

 h���� �G�6 M ���" �kL ��>� 
$�*\ 
��#$£ º , ~��%� N�,��·
��1 B�" B��� ��C�l &  ��c� H��I ��1 ���>��6 N��C, ��� �I�

                              
�y� ��� �I��  ��p%�� �1 NCK�� �� 7� ��>�� ��K� B6*h�$	 m�� �+�J .#< NCK�� �» l& 
�t� � ���� 9Z[� 0W	 n�6 ,h��� R�eAV ,P��+3�¦,N#J*�  ytyv& 



 ١١٧    القرار طريقك إلى المثالية 

 ���W�G6 
���;� 7� !$�%��� 
25;� 'K�� X0�� X�C;� & 

�¦�  !�K6 Z1��� P�����;� '�� ��%�A ���,-� ?�� m� ~�W GJ�l l
�J N$��	 �� ZW �� , ¼����$ ��C�� ��� .��� )��%�� H�� '� N+& 

 ?�� 9�J :�{��¼��»��º��¹��̧ ��¶���µ
Å��Ä��ÃÂ��Á��À��¿���¾��½���

��Æz  s!eC��:§zw & 
 9�J�� : �� �	 ,N�,���� b��6��� ,)���%�� =�$ G��� ����� !"½

 ,N,��}#� �	 ,N,��C�½ ½& & &��) ١(& 
��� 
��G¡� ~��@ ���< M *��o� N� !��*�%C��� ¾���� !+< �	 *�C& 

 ?�� 9�J: �{��r�����q���pz s G�+�� :y¨w& 
 
���#6 N��#C�� N�+�J N$��	 X0�� *�C�� �01 =$ ©��� �	 ��� ���

!e#5�� �+k�� ����3��� ����� �+ª N"^� �	 ���� ,N>��Wl& 
����,-� �01 !����Wj� =$ )*GJ� )��*� '� b��� B6 ���� *�

                              
�y� V ,�"T;� �j�	 M !�J �� n�6 ,X*�k+��y N#J*� ,y¦zx& 



 ١١٨ القرار طريقك إلى المثالية 

%�K���� �l ?�� 9�J ,�+<�O�l ¥: �{��¢��¡���� �~

��§��¦��¥��¤���£z  s ��C�p;� :yyxw& 
 ���a j� 
�+�}$ P�*G�J� 
�� P���##6 ��p%�� m� ��� GJ�¥ �¿ ¥ �

 ��� NDZA� ���,-� ���� M N��$ 9�;� ����: 
< ���*#3� %�=>?� ���� " : 

�� 9�J� ?�: �{��p��o��n��m��l��k�����j�����i��h

��r��qz   s  ��3��yv¦ � yv|w& 

 ?�� 9�J�: �{��a��`��_��~��}����������|��{���z

j��i��h� �g� �f� �e�� �d� �c� �b��

��l���kz    s)�>+��:  v§w & 
��J���������������� N: �{��½��¼��»��º

¾ z� s)�>+��:  v¦w&  
	 !}�� )��+6 ��C�>� h��À .��� P����;� X& 

 9�J�� : �� &&& ����$ `�U[�" n���>�� =�$ '��%�� ���l · ·



 ١١٩    القرار طريقك إلى المثالية 

 ��1�K,	 ���J X	�  ����< 
��K, N�� F�K, ���	 ��J X�� ,���$· ¥ º · l ·
 �5�6 
�K, N�� F�K, &&&��) ١(& 

 G�J� ���>�� =�$ ���� )G<�� P����� j� .1 �� '�%���
~�+����� 9�+>��6 ���,-� ��JGU� hE ���+>���& 

@3� ���#� ���� �� ;*�� � " 5�"��� %�"=�� A")B '"� ���*#0 
 ?�� N��J ��C� )`:" H�I =$ 
��G�� P��d��: 

�{��{�����z��y��x��w����v��u��t��s��r
��`���_��~��}����|z   sf,��: x§w &  

��J� ���� N :� ����|��{�����z��y� >����� 9� :;  ��������� �
�� N�6 Á���� 9���c� !�� m� N6 .%3� !�c� '� *�GU�� M h�1 

N6 N���G1 ��*	 '� N>�W '� N6 XG����) ٢(& 
� ����|��{�����z��y�  
���\� �1� ��K3��� N+3�� '� X	

f,�� f�* '� ���� ��)٣(& 
                              

�y� V ,�B�-� n��" ,h��� b��* ¤�GD '�  ��y N#J*� ,t¦y& 
�t� V ,X���� `�%�yy{ yt|& 
�¦� V ,`:" '6� `�%�t{ |tt& 



 ١٢٠ القرار طريقك إلى المثالية 

 G�J )G�<�� P����� '� ��>�� �01 !W�� ���� �; X	 9�>,

e�eU�� 
���;� =$ �Ep�& 

 N,�e+< 9�J�: �{��E�����D��C��B��Az  sP������: y¨w& 

�{��g��f��e��d��c��b��a��`���_

��p��o��n��m��l��k��j��i���hz  s)�>+��: t¨|w& 

�{��K���J��I���H����G��FE����D��������C��B��Az 
sH�;�:  y¦w& 

C2�"��*#� '"� (")! �"&� D". ���"/�� �"�E� �"� F�� �#. ;*�� � "  

GH)*I>�� J�K�5 'L� 1 M����� 
 NO�� �#�� P)��: 

Â�� �B�-�� � · �o� M B" ©$����� ]\����� `#5�� ��>�� M 
 9�<��� '$� : ���G�+$ m� �D	 �I�l��Q$�� N�� !�� l N��%, '�� 

����\�l b��C�� b���� N+�J '� &&&��) ١(  & 

                              
�y� V  ����/� 
��Dy¨ {vv°	 _��-� b��$ G1��� n��" M �1�  '�`< '6j G

Vy{¦¨u& 



 ١٢١    القرار طريقك إلى المثالية 

 ?�� 9�J: �{��Ä��Ã��Â��Á���Àz  s)�>+��: v¦&w 

 hªB�� ®C�� ������� h1� � 4���� �1� nI�K�� h�>�GU�

%��k;��; ����� M  �� ����)�*� &�1���� X0������>�>[� M h� .�1 

h1Ã��1	)١(  !�6 �B��-� ��1 #� Ä h���>� ,h���J �� P ��� .���

?��� 9��J ,!�@�+��� ��¡�6 P ���: �{��o��n���m��l

s��r��q��p z�s)G��;� : |y  w B�6 ����� ���J !"�
N�� �J� & !�J B"� :R5C� N�� B6  �,� !"�& 

 9�<��� 9�J M �	 B"� G�+� '6 
U6��� � : �� 
�U6�� ���
H�%, F%�<� H+�J F%�<���) ٢( N��� �C+1I �� =$ 
�j�& 

Q �.�R>?S�� T��5��� �6:�� ���� �� ;*��� " : 

 .1� 
���;� b01 F,�" GJ�� : _	 Å��G��� M !�>�� ��K� !1
b`a M �6�2�� f%C��  B�$ =$ 
���o� *��/� '� 7�� ,9��� j� ��

  B��$ G�C$ .�1 .���� 
�>�>[� h�� M Pj��O N� h�C� 4+�� �	

                              
�y� V X���� `�%� �Q,�y{ |t|& 
�t� �Q,� { b�"I� N��i ttx& 



 ١٢٢ القرار طريقك إلى المثالية 

 ,N�6 h��$/�� ����,-� ~��W '$ )*��A �ª/ 
��� 
>�>D �#��;��
 M q�����6� Å��G�� M hKe�� Z>$ ��C1 ��6 G"p� h�C� 
%��@ ��C��l
���3;� n��U$/� Ä�$  jp1 �	* =$� b`K%�� ���,-� ���<* 

�Eccles � \���c� M 
#�>�� NE�e6/ !6�, )���� =$ ���[� f��"�
 9�>� ¤�D .+U��� ������ !�A�� .��� P����;� `�%� 'K#� j

 �����6 j� .+�U�� \���c�� ����,-� Å��G�� Æ�3, '$ ��:D�+��
�!>$ � �	�
"*G� f%, �."������� .+�U�� Æ�3C�� hK�����,¢�  �

�01 *�K�	 46 Ç�+,� � ��� �,�:��<� ��� �C,	 '� b�"I B6 ¤D�+�� l
 !K�36� Z:�� bG�� ���e�� ���� ����6��" ���,-� Å��� '� ��GOl l l

.��>�� & )*�:��<� M �*��#��<� 7�� G���� b0�1 ���� �	 N����	 �I��
���W/� bG�6 ���"�D ��>�� 9��� ���� Å��G�� & �0�1 9 ������

 '$ �C1 Ä��� :G��� b01 ��D X0�� �1 '� 9���D X0��� ��1 '��� 
 !�>��� ���"�� Å��G��� ���6 n��	� ? 
"�[� '� ��C�� ��"����

 ��"���� 9����®��,� &� 
 `�26 
�K�3;� b01 !Q�< m� '� �G1 `26 N,	 R����� '��

X*0� !D &���� .�����+�� X�5�� �,�c� H�0"� ,  B��$ ~%��
�6 .+�U�� \���c� 
<�*��$	 ��1 ����,-� Å��G��� ���>� M  ¼ G 



 ١٢٣    القرار طريقك إلى المثالية 

��"�m� �� 7��<����  &��� 9���>�����9�� Uttal ���6��" M�h����>�� N      
�The psychobiology of the mind � P�����3K�� 7���� ��

 �,G$���� Ä ���,-� Å��G�� !#$ =$ ����� M 
:�G[� ¸�e6/��
N��>6 N#�� 
�A '$ 
�´*���� ���,-� )G>$ !D M & b0�1 �� !�6

� Ä P����;� '�$ 
�D���;� !����;� !�A�%� '� F�G6 �	 =$ ��
��W	 
��<�6 
�5;� b01 & M F�D�@ .���� 
��1�c� 
��</� �	�

���\ ��� _��$ .�%�	 '�� ��:"	 0�C� ���<*	 _��	� 
�6��-� ��Q�C� F

���3��)١( ,N���  ���� j ���/� ��� �#��;�  B�� 
+�C��6 ��/� ��	 ,

:$ '�6 R���A '�6 G�#O «�3�� 9�J m� N�°* ��#�: � 
����� b0�1
 j 
����� )�Q, *��/� ?� ���QC� '�0�� *�QC�� '� `:" =$ F�KL	

 N���<* 9�J� m� 9�J ?� ���� ������ ���/� �	 
�>�>[�� j�� ,
 *GU�� M ��>�� �	� ��>�� M !>�� �	 R��� ���� & & & 9�J �	 ?�

 Å��G�� 'K�� HL j� !>�� !O ��>�� �I� �I� h�E ,*��U��� !�O
 ���K� ,®�C�� ���� ��>�� hE ,��>�� ?� �� ¤6 �1���� �1*�U�

�G���� Å��`��K< ���G� hE  ��L/� ������>�� ?� ��� �J���� 9� :

                              
�y� { ,���3�� ?� )G1�3;� '� �K%���  tu , t§&  



 ١٢٤ القرار طريقك إلى المثالية 

� ��¡ �	 H�L j '�K�� �k�3�� `6G���� !>�� !O .1 n��>��
,!�>�� G���� `�K%��� G�� Å��G�� !�W� �I� �0¡� Å��G��6 j�U��l 
*G�U�� M ���>��� ���>�� M �6G;� !>�� 'K�� ,�0� Ç+��� �0�� 

� Í��Ì�����������Ë�������Ê��É��È��� � �)١( & 
 !�>�� ���6 � h��$	 ?�� m�� �  �C:e6 9ZW '� ��C��,  �_/� �

�%C� '�$ 9����;� É����� ���,��� �1� Å��G�� 'K��������/� 0���� �
� 
���*-�  �5$/� H���� 
���*�Z�� & '�$ )*��A 
���*�Z�� ����/��

 ~���o� �G�� '�� �G�+�� !�23�� .1��,� ����	 '� Y���� N6 P��\ ��
N,�e+< & f%C��� �	 ��p�%�� '�$ )*���U�� P�*���>�� .��� 
���*-� ��	

 ��GO !>$ NCK�� !>$ =$ �5�	 !#�3� .���� 
%�K;�l � ��G�O N�#���
��� M��� `�k���� ���K��� )�>��� n��:����� *��3��;�" !�#�� n�

N��*��>� 0%C;� É����� ���,���
+<�C;�  �5$/� `k��6  & 
 *��>�� I�i� \��� '#� GD�� _�Q,� )GD�" !#� !K����& 

 X0��� ."�*�-� �+��� .$���� 7#��� !O .1 �I� n��>���

                              
�y� V ,�#�:$ '6j �[�U�� ���* Y�y {yv¨ � yvy& 



 ١٢٥    القرار طريقك إلى المثالية 

 ���� ��>�� '� *�+�$j� �QC� ,�J�� �	 ���,-� N��$ n�:� ��QC�
 =�$ 
���G�� P��d� �:"	 ��� 
6�}�<j� ]B< H�0"� ��� ��>���

 ��C�� H�I: 
 ?�� N��J: 

�{���h��g��f��e��d��c��bz s���a: yvw& 
�{��I� � HG��F� �E� �D�� �C��B� �A

���V��U��T��S��R��Q��P��O��N��M��L��K���J
�� �b��a��`� �_�� ^]��\��[� � � �Z��Y�� XWz 

s���$/�: y§vw& 
��J � ?�� N: 
�{�������¿� �¾��½��¼��»��º����¹��¸��¶��µ

�������Ê��É��È��� � � �Ç��Æ���Å�� � �Ä��ÃÂ��Á��À
���Î��Í��Ì�����������Ëz s �[� :|uw& 

J����� 9�: �{��Z��Y��X��W���V��U��T��S��R��Q��Z��Y��X��W���V��U��T��S��R��Q��Z��Y��X��W���V��U��T��S��R��Q��Z��Y��X��W���V��U��T��S��R��Q

�̂�]��\��[�̂�]��\��[�̂�]��\��[�̂�]��\��[��z   s ¶ :¦§w& 



 ١٢٦ القرار طريقك إلى المثالية 

�{Å�������������Ä��Ã����Â���������Á��À�������¿��������¾��½��È��������Ç���Æ��z 
sH�;�: y¨w& 

�{��p����o���n���m��l��k������j��i��hz 
s9�%,/�: ty&w 

�{\��[��� � �Z��Y��X��W]��`��_��^���
��d��c��b��az  s���$/�: yvz&w 

�{�����}��|�� � �{��z��y��x��w����� �v��u��t

��g����f���e��d��c��b��a`���_��~

���hz s���$/�: y¨¨&w 

�{� � �ì� �ë����õ� �ô� � �ó� �ò��ñ��ð�� ïî� �í
�����öz sf,��: |t&w 

�{��]��\��[��Z����Y��X��Wz s
J�[�: yt&w 
U"   �)��*"��� 2�:V�� �W �� ;*���  :V���, .�1 .���� 
�c�� 

 .����� �ÊC�3��� 42+��� �	 ���C�#@j�� ����� ��C�� 
���;�



 ١٢٧    القرار طريقك إلى المثالية 

 =�$ 
���G�� P���d� '��� ,Y*���c� =$ H�I G6 �1�E	 ��Q�
 ?�� N��J H�I : 

�{����K��J��IH��G��F��E��D��� �C��B��A
R��Q��P��O��N��ML z� s)�>+��: tu¨&w 

 h�1��6� �	* B��� ���>�� ?� F+1I N�C�6 P����;� H�� 
!�+< N��$ ����3�� 'K� h�� N+�J ��#@�� NC�>� ���\��& 

− �{��v���u��t��s�� � �r��q��p��o��n��m

��}��|��{��z��y��x��w��_��~����
���e��d��c��b��a��̀z  s!eC��: y¨u&w 

��*��J�� ��>�� '� 9�+>6 j� N6 G�� j !#�� =$ Y*��c� b��"µ ¥ ·& 

−  �{e��d���c��b��a��̀ ���_��~��} z� 
s���#$ 9�: yyz&w 

− �{`��_���^��]��\��[Z��Y��X z�

s)�>+��:  tz¦&w 



 ١٢٨ القرار طريقك إلى المثالية 

��L-�6 !K�� )��*� �1� hE-�6 ��>�� �W �C1��  ��c� ?� )*

���;� !+>� 7��� N,/& 

− �{��T��S��R�� � � � �Q��P�� ON��M��L�� �K� �J��I

W���V��U z� s���#$ 9�:  yxv&w 
X �"6��� �*#��� ��)�/��� �*:Y��. �/#3� �� ;*�� �$ D� " :  �/�

 \���c� M ,*GU�� M ��K� ����3�� !#$� ÉC� X0�� �1 ����3��·
� �1� 
(��� f����� 
�@�C� 
��� �����C��� 
��%2��� �"0���� ��>�

 �"0��� ©%�6 FC$ �1G}, h�� ���>�� X� 7�� �,	�>�<� GJ� ,��>��6¿ ¥ ¥
��>��� f%C��� Y���� j� 
�%2��� & ?�� 9�J: 

�{��Ì��Ë��Ê��É��È��Ç��Æz s
6����: v¦&w 

�{��_���^��]��\��[��Z��Y��X��W��V��U
��`z s��K��: tz &w 

�{� �e� �d���c��n��m��l��k��j��i��h��g��f
��q��p���oz s��C�p;�:  u¦&w 

�{���¾��½��¼��»��º��¹��̧ ��¶���µ



 ١٢٩    القرار طريقك إلى المثالية 

� �Æ� � �Å��Ä�� ÃÂ��Á��À��¿z 
 s!eC��: §z&w 

 ����[�� �+���� 7#��� ~��@ '$ ��p%�� ?� !WG� 
���;��
 ��²�:"	� �`E��� ����[� G�L	 Bª�K� �"0��6 �+��� 7#��� �W�l � ·

�� �6��>�<�l
���#& 

�{��f��e��d��c��b��a� � �̀ �_� �~�� �}

��i���h���gz s¶: tt&w 
Z [\]��� �\��^� ���� �� ;*�� �$ D� " : 

 ?�� 9�J: 
�{��Å��Ä��Ã��Â��Á��À¿��¾��½��¼���»z 

s�U�� :x&w 

�{��p� �o� �n��m��l� �k��j��i� � � �h� � �g
���|��{��z��y��x��w��v��u��ts��r���q

�¥��¤��£¢��¡�����~��}���¦�z s���#$ 9�: §&w 

�{��_��̂ ����]��\��[Z��Y��X��W��Vz s'6�2���: yy&w 
 



 ١٣٠ القرار طريقك إلى المثالية 

¾����� 
��G¡� ¤�D '� ��>�� �01 M hKe�� *��	 
EZE ��C1�: 
y−���;� H��;� �1� '#��;� �1 ?�� m� & 

¤�G[� M� :�� 76�A	 '� �+A� �6 ���" _�� ®C6 n��J ��º º ¥ ¥ ¥ ¿ ¥ ¥ ¥¥ º ¿ ¥º º� ·· · �
��� ��3� ¤��D N��� GD�� ��>" '°· ¥¥ ¥¥ ¿ ¥ · · ¥· · ¥½ £ º £ ¿ ��  º�m� 9��<* 9��J h�E � ·� 
��H�$�@ =$ �C6��J �g n��>�� ��� h����¥ º ¥ ¥ · ·¥ ¿ ¥¥ · · ¿½ ½¥ ¥ ·º�� )١(& 
t−NC$ G+�� �	 N>��W ��C� N$�+��6 N�%, ���,-� hE  : 

J ��� 9���?� :�{��À¿��¾��½��¼���»z s��U�� :x&w 
G6 ¾�����h��%,	 GC$ '� 
��& 

N��J� �{��d��c��b��a���`z sf#�3��:vw    ���U>;��
h�$	 m�� ��>�� 'K�� .��� f%C�� ��& 

¦− 
<�<���� ������6 ����3��  : 
�{��ts��r��q��p��o��n���m��l��k��j��i

��z��y���x��w��v��uz  sG#O: tx&w 
 _ 1 P:/��: � "I h�� .��� ���Uo� 7� 
�*GC� f%C��� '�$ ��1�

                              
�y� h��� R�eA,  �3� ��" n��>�� ?�� m� ���� n�6 ,V| N#J*� tux|& 



 ١٣١    القرار طريقك إلى المثالية 

 M ¤�e+�� ��1 ��C1 N���C�C�< ��� NCK�� �ª/ ��>�� �	 ��p%��
�� ���;�� ����1�� & 

 !1� f%C�� 
�1�� 9�D '��W��;�� ��G>�;� '� `:" ���W�
�1`a _	 Y���� .1& 

 ,
%�<Z%���  B��� 46 9��J	 Y���� n��" M h�>�� '6� �"I�
 ��C� �"0,: 

GD	 *��	 =$ ~��� f%C�� �	Y���� �1& 
 ���6 
6�A-� =$ ~��� f%C����f%, N�6�A	 ��$ X	& 

�����#}6 P�0��� =�$ ~���� ���>�� M f%C��� �{��²��±

���³z s*�C��, uyw& 
�1G�D� Y����� =�$ ~����� �{��T��S��R��Qz  

s�}%��: t§&w 
 N��J �: �{°��¯ z� s_�,/�: v¦&w 

 9�>� hE :�U��6 ¶��� Y����� f%C�� �6 ¶�%�� ¶��� j P�%
P�0��6 & ��U���� N>%��� ¤�G[� !1	 '� ��W	 
J�� F��J�: 



 ١٣٢ القرار طريقك إلى المثالية 

 Y�*� )��D ���,¢� �B��< '6 !��>� 9�J ,f%C�� `a Y����
 G�c� ¶*�%� Ä�  ��L/� �� !>� .��� N�%, F��W _�, �I�� f%,�
 N�C� F��W .��� f%C��6 ��Ã��� �`� ]�L N� G�» !+e" V�i !6

� )��[� ®>+�� F�* ��D �I�� f%C��� ��>�� N+� G�c� M Y����
 _��C;� M N���#� �	 !��� ��$ m� ��*	 �I�� ��� 
��@ '� ]�	 N���

F��W .��� f%C�� H�� H��	 &�5�	 9�J�l :  N�%, F��W _�, �I�
 R+�U�� Y����� P�W�� F�* ��Ã��� P	* �I�� ¶�� ?� PGU�

F�"� F�" �	* GJ N,	 h��& 
 �6	 9�J bGC� '6 m� G+$ : f%C��� Y���� 
��� M ��%��W� hE


��,�D�* 
��*�, Y������ 
��*�, 
��C�@ f%C�� h�56 9�>� & 9��J�
��6� �� ~�o� �	� 
���<�, f%C��� 
���1j Y���� h�56·& 

 `�a f%C��� f%C�� `a Y���� �	 �E/� !1	 h1� 
%��@ F��J�
*��A f%C��� Y����6 f%C�� _��J� Y���� )���3��� ���¡�� G�+�� )

 j f%C���� ,N��%, '�� _�� '6j �G$	 �G$ j� ,���� ��}�  Z+���
�1��� j� �� j� ��,G�� j� G��� & )��Wd� ?� �$G�� Y����� ,��1�Ep��º ¿ ·



 ١٣٣    القرار طريقك إلى المثالية 

+� ��¡� m� !���l H��;�� ,���¡�� f%C��� 7+� ����3��� ,f%C�� 
¡�6 �²G#� ?�� m�� Y����� !>�� 7�N>����� N��& 

 h�>�� '6� 9�J� : Y�* .�� 4+>�� Ë��� .��� Y���� ��	 F�J· ·�
f%C�� .1� )GD�� & Y�* ���� Y���� '� b ����	 N6 m� G�p� �� ��	�

 ?�� 9�J B" Y���� b01 `a ��W	 : 
�{�̂�]��\��[���Z��Y��X��W z� 

s
���};�: tt&w 
�	 ®#��� ��ª�� �G+�� M .��� ��>�� ��	 � 9��>�� ��D��*	 ��5l l

 ���J Y��*/� b0��� _��3�� Y������ 7����� Y����� g�+�� Y����µ �
��G6/� P�#6 P�S �G+�� M 
$���)١( j .���� Y����� `�a .1� ,

                              
�y� �>� ��" P�S �1`a� _�3��� 7������ g�+�� Y���� �	 � m� N°* � h�>�� '6� 9

 � N��J h��� R�eA .%� H�I 4J�C� �� 
�6�:�� 
C��� '� �C�G� 'e,� ��G6/� P�#6
� �  :���+�� N+� 4+J �I� Y���� ����V t ut| F+:� �� )`:K�� ¤���D/� '�� 
 �	 N� R�%� ¤�D h3�� 7#��� �+� F�;����* '� N����� *�C�� �	 
Cc� '� n�6 & ���

 ���e;� Ä��� '$ ��*�W �W�� ����,� BL� ��6� �#< ��C1 �	 H�06 .C� ��"l l l ll
9�<��� n��W �5�	 b��� �0�� _�C;� M 7#��� ���,-� N6 ��� X0��" � ���>�� =�>�  

6 h��� R�eA .%� *G6 )��a M ����J '�0�� Ì��J *�%" h1�· hJ�tz§|&  9�<* �	
 m�� 9�>� h1���C� h���$ _�>� h1��	 hE �EZE *G6 =�J ��� l: ��,_�31 '6 !�� �6	 �� = 



 ١٣٤ القرار طريقك إلى المثالية 

 '�� �W	 =$ Y���� ~��� � ,=+� B" =+� j � �G+�� P�#6 P�S
,� � N�+O � N��� 
6�,-� � m�6 
��;� )�J �1 � N�" �01 ?� 
#¡� ¸�+

 ,�G+�� ?� Y���� 
+�C" Y���� ?� Y���� b01 
+�, � ,N���*� � N+�@
 ND�* G>� X0�� �G+�� 
��C#6 F,�" Y���� �¯G>� �I��� & & & 

)١(& 
 j h�ª/ f%C���6 h��$ h�¡ f���� ���6�2�� f%C��  B�$ ��	
 h¯j���O 7��� ���� H�0��� ����,¢� .�D���� �,�c�6 ��C�p�

*Z�!3%��6 P �6 b*��a	 �<� ���,-� ������6  �>�& 
 7� ����$ 
��G�� ���>�� X� M �+���� 9��J/� b01 ?� �QC��+�

                                                               
=  hK6* G$� �� h�G�� GJ f��	 
�6* '6 
+�L �� ,
�6* '6 
+�$ �� ,��W '6 
��	 ��

�>D Â* �G$� �� PG�� GJ ��� �>Dl l�� & .+C�� 9�J �#$ 7#��� 9�>�  :�<* �� 9
? ��%��  GJ� ��+�� ®,	� ��#�� ��" m�� & 9�J :�� 7#<�6 h�,	 �� bG�6 É%, X0���
��+�� �	 ��*G>� j h�CK�� h�C� 9�J	 �;�� & N��$ h�<� F�;� �>6 �� �I� .[� �	�

N#<� b�* & 
�B��� M b���3�<� G6 �BL '6 f�J '6 F6�E !��c� Â�eU�� ��Ã*�
};� M 
U>��� hJ�6 `+K�� hy¦t¨ *��/� �+�� 7#�� F�;� �	 =$ 9G� H�I !"

 ?�� 9�J 
�+�2�� �	 
���W/� ?� 
���� 
���,G��: �{���g� �f��e��d� �c

���hz s¶ :ttw&& 
�y�  { Y��*/ � X��D ,h�>�� '6�yv§ �yvz& 



 ١٣٥    القرار طريقك إلى المثالية 

 �0�1 M P���± .���� 
�C>���� _���� M 
#�Q�� )*�:��6 ��C��<j�
 ���1I/� ?� F�6�>� ����,-� �����k�� 'K� Ä *��	 F%3K� ���

$ �	 
�+�2�� *��/� '� �56l ,���C$ 
>6����� )��QC�� P`a !J/� =
 )����/�� X���o� ����¡�" G�6 '$ 9�U�j� !��<� *��± 7#�·
 �	 ����,-� *�G>#6 R+A	 
���+KC�� 
K+3��� f"�%��� 
�K�<Z��

�JT;� G6 NC�6� NC�6 �kL 7� 
���3� h�K��& 
 '�$ F%�3" 
�#�$ )*�E '� qd� �<�[� *��± 7� ¸GD ���

�23� 
>��@ 
$�#( 
�<��6 N���#�QC�� ���(�6 h�� ����/� '�& 
 !�#$ 
��%�" =�$  ��5�� '� ���L Ç��� N�" H�I !� 9�>,l
 ��� '� �����6 *�G� N�#"�6 ��K�� �01 �	 R5�� GJ� 
A�W Y����

N,�e+< ��G>�� & 
?��� 9�J: �{��»��º��¹������¸��¶��µ�������´��³��²

Ã��Â��Á��À��������¿���¾��½��¼���z  sF�U�:yy&w 
�{��±��°��¯��®��¬��«��ª���©¨��§��¦

�³��²�z s)�>+��: yy§&w 
�



 ١٣٦ القرار طريقك إلى المثالية 

�{��Á��À����������¿��¾���½��¼��»������º��¹�� �̧��¶z 
s!eC��: |¨w& 

�{����a��`��_��~��}��|��{�� �z��� � � �y��x��w
��nm��l��k��j��i������h��g����������f��e��d��c��b
w��v��u��t��s��r���q��p��o��{��z��y��x

�����~����}��|z s!eC��: uz � uv&w 

 �*�+( b��/ �C$0� N6�� ���@ `�� N�#"�6 ��K�� �01 ���l l l
N���+$ .1 H�� F,�" B6*� H�I =$ �*��>��l& �{���f� �e� �d� �c

��r��q�������p��o��n��m��l��k��j��i���h����g

}|��{��z��y���xw��v��u��t���s��_��~��

��l����j��i��h��g�������f���ed��c����b��a��̀z  s�[�: yz&w 

 )*���>� ����	 =$ 
�#�3� Y���� b01 ��K� �	 �I� ��a Z�
�*�+�W�� 
C�� 
���*-� M *��o� �¡ ���� 
���*�Z�� .1� ����$l & 

 .�� ����/� '� 
$�#}#6 )���� ���,-� Y�* �	 
AZo��



 ١٣٧    القرار طريقك إلى المثالية 

 H��� '$ 
����� h�5¡�� f%C����" G��c� M 
���*�Z��  ���/�
 !�2�3�6 _��>� {��W  ��� =�$ ����� ��ª	 B" b`a� V��W-��

��p%�� �	 f%C�� �1� 
���*-�  �5$/�)١(  �c� H�I �ª	 ��e,� ,
G�D���� .1� )��%��6 ���;� Y���� '� , 
����*-� ����/��6 ��´�

� .��� *��+�Wj�� ����K��� Æ�C� .1 .���  ���L/� ��� !�>� .���
��"*G��)٢( ¤��D _Z��� N��$ _�� ~�W _�� m� �1G�L	 .��� .1� ,

h�D��*	 'K� Ä� G6 �����	 ��,�K� Äl)٣(  Ä��$ M ��,��" !6 
�#�K�
 H�I M� ,*0�� m� 9�<* 9�J� : ��� 0W	 m� �¶�:�;�_�� ���± '�  

 �6��B, � !" N+�A '� V�W	� ,
��$ _�� 
�*II ��6 h1��:C� �1	*

                              
�y� N�jB�<� 7�� �	 ��>�� '� X�C;�  �c� �1 ��p%�� �	 =$ !��G��� ~��� 
2��� M 

 ?�� N��J M B" �,�c� �0� :�{n��m��l� �k� � �j z� �$�3;� H�I �+� 
?�� N��J �6 B" ��>�� 'K�� .��� f�<�D/��: �{����Í� �Ì�� �Ë� �Ê� �É

� �Ñ��Ð�� � � � � � � � �Ï� �Îz   X0�� X�C;� !6 X�5��  �c� .C� j �C1 ��p%�� �	
�B�-� X���&& 

�t� � �01 !�� ¤e6 G6 ��C�<� .��� ���"� ��� n�U$/� Ä�$ )`D =$ ��
N��J GD =$ 
"*G� f%, �	 !>$ ���� '� G6j N,	 )G$ n*�À� & �,�"I �	 ~+< GJ�

{ N���J	 '� �56lytt& 
�¦�{ h�>�� '6j Y���� n��" �Q,� yx|−yxz & 



 ١٣٨ القرار طريقك إلى المثالية 

 ,*0��" N�G�hE 9��J Z+�J h�#�" l �� :=�6 �����J hK6��6 F���	��) ١( ,
 
������ P����;� '� *GJ N�� ]��� \��� f%C�� �	 =$ 9G� �01�Î
 G��c� M 
����*-� )���/� !�23� =$ !#�� ��>��k6 ��� .���� ·

 h�$	 ?�� m��: 
J I��� N,�e+< 9�: �{�Z��Y��X��W��V��]��\��[�

��k��j��ih��gf��e��dc��b��a�� �̀��_��^
��s��r��q��p��o�����n��m���lz  s���$/�: y§t&w 

  ��CE	  B���� ?� G�U� X0��� �5�	 �1 f%C�� �1�  �c� �01�
 .����  ��5$ � 
"�e;� Y���� 9ZW '� G�c�6 ZU�� N��>6 7� _�C��l

P�;�6 j� G�c� '$ !U%C� j &� H�I �	 B" G�6 ®>+� X0�� �1  �c
 �����	 M ���K� hE ,
���>�� _�� �W� �G�� N� m� ³3C� hE G�c�  �C�l
 �0�1 !�� ,*�+�Wj�� ���K���6 .C;�  �c� N,/ *�C�� !1	� 
Cc� !1	
 �ª/ f%C�� ©%�6 j� ���>�� M ���,-� Y�* �"I _G$ '� 
#K[� �+�

Z�6j�� *�+�Wj� M ����$ 9�;� ?�� 9�J  : 

                              
�y� R�eA ��+�/� 9�J� ,7��c� R�eA& 



 ١٣٩    القرار طريقك إلى المثالية 

�{��¸��¶�µ��´�³²��±��°�¯��®�¬
��¹z sh�1��6�: xy&w 

�{��K���J��I��H��G��F��E��D��C��B��
��Q��P���O��N��M��Lz s!eC��: yyy&w 

 ��C� =$ 9G� �C1 f%C�� ©%� !�� : 
��d� 9�	 M f%C����
 .�1� 
�%�K;� f%C��� =$ 9G� 
:��:��� 
�,�:�� M� ���,-� =$ 9G�

.��� hA�´ 
���>�� _�� ��� �kL !" �	 
�d� ®C� ��K�� ���C, 
 .�1� j ���" ,��¡ )�}C�� ����� N�+C� �6 .��� N�%, '$ 7��G��
 ����� m� h�KD _����� H��I M R�5�� ��D n0�� �	 hC�< .����
 '$ m� ?��� � h�± j� N�� *�� j j��$  ��� F�#$ B6 �\�}��

 �	 G6 � N,�e+< H�I !�1	 '�� ��ª�" �<�C� b`a G�� M 7���
 *�C�� !1	 '� �	 
Cc��m�6 �I��$&� 

)G1��3�  �5$/� 
�>6 ��	 
���>�� _�� 
����� f%C���  �{���Ç

��Ê�������������É��Èz  s !eC�� :v¦w& 
J������ 9�: �{����������{��z��y��x��w��v��u��t



 ١٤٠ القرار طريقك إلى المثالية 

��}���|z  s*�C��: t|&w 
�{��w��v��u��tsr�q��p

x��{��z����������y��z sf�: ux&w 

 
2��+�� P����;� H�;� ���� ��K� .��� .1 H�0" ��K� GJ�
 G��< _	 .>�L� N��	� NJ\*� ���,-� 9Ê#6 
JZ�� P�I )*��o�Ï

N� F>�W �; ���� ~6���� m� h�$ =$  �C6� l& 
 M N�� �^�3�� NCK�� .�� ��>�� ��� f%C�� b01 ��K� ��	

�>�� I�i�P�*�& 
 ���>�� =�$ 
��jG�� M �1�Q�� 9�KL-� �6 ~��� �01 !��

�1��W	� ��²	 �ª�6 f%C�� =$ 
�jG��� )*��  �5$/� h1	 N,�6& 
 ?��� 9�J G>�: �{��_��̂ ��]��\��[��Z��Y��X

��i��h��g��f��e��d��c��b��a���̀z  s f#3��§ � y¨&w 
 9�J�� : �� Fe�A �I� 
25� G�c� M ��� j	 G�c� R�A

���>�� .�1� j	 N��" G��c� G�� PG�� �I�� N�"��) ١( & M G�}C�

                              
�y� { N��i ~+<yyu& 



 ١٤١    القرار طريقك إلى المثالية 

 M G�}, h�E YZ�U�� M �����$ 9��;� .1 f%C�� �	 
#��K�� 
�d�
��>�� N,�6 ��T�� ¤�G[� & 9��J 
�C�,�#���6 ���CEj� ��A� GJ�·

 ?��: �{��T��S��R��Qz s�}%��: t§&w 

 9�J�: �{R��Q��P z� s)�>+��: tu¨&w 
 N,�e+�< 9�>� !����� ��o�6 ���D-�6 B���" ?� *�L	�: 

�{��`��_��^��]��\��[z   sN@: u§w & 

�{� �^�� �]��\� �[��Z� �Y��X��Wz 
s9�%,/�: t&w 

�{h��g��f��e��d��c��b��a����`��_ z�

s��1: yt¨w  & ?��� 9��J ,
��G¡�� �>��� 7��� �²�: �{��A

��D��C��Bz s!#C��: y|&w 

 9�J�: {�Z��Y��X��W��V z� s'6�2���: yy&w 

 9�J�: �{��W��V���������������U��T��S��Rz s )G}���y¦&w 
 ���>�� 'K��� Y����� '��  �� f%C�� ��6 ��k, �01 =�
 ��1� 
����*-�  ��5$/� H��e�6 _�>� ��23� ���,�6 =$ 
�#�3�



 ١٤٢ القرار طريقك إلى المثالية 

 '�� N��� ���� G��c� �0�1 7��#}� N��*��J '$ 
���>�� _�� 9�p�;�
�5$	 !�W�� �`2�A ����D j� !2�3� j .���� f%C��� b0�¡ _��W  l l

 ¤�G�[� ¶�G�U� �0�1� ����$ *�G� bÃZ�6�� G+�� ��e���� ��>��
� N�" G�c� R�A Fe�A ��…&� 

`�:� A)B '� 2S�B a� P:/�� ��/b��6K��. ��  �6+�=b� � �6*)Ycb J: 

�{��NM����L��K�J��I��H��G��F��ED��C��B��
�Q��P�����O��S���R�z s�<�� :x¦w&  

�{��T��S��R��Qz s�}%�� :t§w   & 

�{��c����b��a��`��_z s
���>�� :tw &   
 ,N��1��,� m� �����/ ���$�+�� ¤�D '� �����D =$ 9G� �0��
 ������� !�2�3��� 
����* H�0�� .��� Ç��%��� )`:" )*��/� f%C���

*��� T��� )*��� `o�6 h¯ .��� .1� 
������ f%C�� ����%, _����� )
 m� �����/ 
�+�;� .��� 
�C�#�;� f%C��� ���	 ,N��^J� G6 T�� =$
 
�$���� ����� M  �>�*j� M V*G�� f%C�� b01� ,���D�6 N�1��,�
  ���+,/� j� ���U� j� )�G�;� �	 
#��;� f%C�� ��K� ®�D 
+e;��

G[� M ?�� m� �1�C$ .��� .1� �[�U�� '� !��J� ÐG>�� ¤�  : 



 ١٤٣    القرار طريقك إلى المثالية 

  m� 9��<* 9�J � : ��9��J m� ��: ���$ '�� ¥����� q �l G�>� 
�,I�·�D	  ¹6 XG+$ q� n�>� ��� n�[�6 N�q� �F�^�� �» · N���$ 

�>�� XG+$ 9��� ����q� n��+D	 ®��D !����C��6 ���++D	 �I��� N·F�C" N· 
<¥#¥�6� N6 7#�� X0�� N¥� X0�� b·G��� N�6 �+¥ .���� b ��� Ì�+��

/ .C��< ��� �� ¹#� .��� N��*�·�$º�¥C�/ �I���<� '���� N·$º0�¥�,� N
P���� ���·��� N�$�� �,	  ¼ '$ µ'$ X�4+J  b��K� '�p�;� f%, 

� b�"	 �,	� P�;�¥ ��¥�¥N��) ١( ��¡��	� ��¯�*��J ���K� f%C�� b0�� ;
?�� m� '� )�G�� & 

;� 
�>:�� �	 h��, �	 h�;� '�� Fe��A B��� f%C���6 
�>��
 
�+�U�� 
(��� )�$� N�� 7J� ��o� �01� 
C���� ���>�� M 
�����·
 !�>�� N�,	 ���#$�� ��� P�*G�>� 
�>��;� 
>:�� ���� h�� 
��2���·

����G1	� f%C�� P�+a* ~�>� =$ *��J N,	� '@�+��& 
 N��J G}, 
C���� n��K�� ?� ]�����6 ��	���  �$G�� M 

�E�;� * :�� j� N�" ��L q R�A	 ¤�2�<	 H�°�6 _��J �� .D ��µ
�$ 
��@ É%, ?� .C�K�¿ º ¥�� ��"��� _G$� �5��6 ��^$� N�� ,

                              
�y� V ,m� 
$�@ M N�%, G1�� '� n�6 ,X*�k+�� R�eAx{t¦z|& 



 ١٤٤ القرار طريقك إلى المثالية 

 )*G>��� )�>�� �	 ������ 
�"���� '� F2�6 B�#� f%C�� P�*GJ ?�
 ��/� H�0"� _��G�� =$ ���*�6 '� ����� GC��� ?� 
��e6 .��

��>�� ?� 
+�C��6 G+��6 N,�e+< m� 
°* j�� N,�� NCK�� ��� 
 9�J 
�"������ 
�+�>�� P��d� NC� FCKS�  ���/� N�K�1/ � :

���,���a F#}�<� �I� *G>�� '� �6Z>,� GL	 _�� '6� ��>�l l µ · ¥��) ١( ,
 m� 9�<* ��� H�0��� *�E�;�  �$G�� '� �:K� ��" · :�� ��>� ��¥
$ .+�J F+E n��>��¿ ½HC�� =�� ?�� N��J ���� �� �`:" ��"� · l:  

�{��Ë���Ê��ÉÈ��Ç��Æ��Å�� �Ä��Ã���Â��Á��À��¿��¾��½
��Í��Ìz s���#$ 9� :z&w 

?�� N��J M�  : �{��V��U��T��S��Rz   
��j�
 
���%�� ) ���J N���$ ���� �	 ,'�p�;� G+��6 m� 
°* =$ 
e���

����� _���� M )�� )T$ 7+< '� �:"	� m� '�� ����� )��� !�" M �
N���D� N%�� =$ !��� .1� N6 
,��<j��& 

                              
�y� R�eA ��+�/� 9�J�  7��c� R�eA& 



 ١٤٥    القرار طريقك إلى المثالية 

�+���� �#�� " 5)١(: 

  ��5$/� 7��� �k��� X0��� 0�%C;� ���� ��G�;� 
6�:#6 !#���
 N���$ ���� 
����*�Z�� ����/��� P�*���>�� 0�%C� M 
���*�Z��� 
���*-�

 N������ 
����*-� ����/� ��	 ,Y���� '� )��+� � !�2�3��� )G�D� '��
 
c�;��f%C��� ��>�� �)�"�0�� ?� ]����� ��/� ����� GJ� 
����*-� 

 ?�� 9�J ,
��3;� P����;� 46 ]��^<j 
���*�Z�� �	: 

�{��§��¦��¥��¤��£��¢z  sP�$\�C��: ¦x&w 

�{��É��È��Ç��Æ��Å��ÄÃ��� �Â��Á
���Ë��Êz  s�}%��: t¦&w 

�{�����å��ä��ã��â��á���è��ç��æ��������D��C��B��A

��M��L���K��J��I��H��G��F��Ez sP���U��: xy� x¦&w 

                              
�y� ��>�� M !>�� �	 �>6�< �,�"I �� 7� �*��� j �01l , ��	 Å��G�� M _/� !>���

 �Q,� h�$	 m�� `�k���� ���K���6 ��´ !>�� '�  �� =$ !#�3�� ��p%�� �	 ��>��
T�� *��>�� I�ij G$��;� \��c�6 {�o� Y ,��p%�� �	 ��>�� GC6& 



 ١٤٦ القرار طريقك إلى المثالية 

 M ���� ���K�� f%C��6 ~��� )�"�0�� b01 �	 �+� N�" �0��
 '�� ���K��� *�C��� 
Cc�� T[� _�� H�I M B6 )��[� !D��� 7��
 P�*� .���� ���[�� �+��� 7#��� ~��@ '$ 
�WG;� P����;�

=$ G�C$ ���$G���� �� ��K� M ©%� 0�GC$ ���	� ���+>�� ��>�� ·
 N�6 ���>��� N��%, ���>�� ��1 ��K;� �01 ��K� GJ� P�*��>�� I�i�

h�$	 m��& 
�+��d�� �#�� " "�)١( : ���D��#6 \��S 
���*�j )�"�I =$ !#�3��

                              
�y�  �C:e6 M N� 
JZ$ j H�0� '@�+�� !>��6 
(��� )�$� N�#�� B6 NJZ$ N� f�� !>�� �01�& 

 ? 
C���� j� n��K�� N��$ 9G� Ä� .$��Z�� !>�� ����6 hK� ��" !��< 9��� GJ�
'� b���� Á�>��, �C,� 9�J	  hJ��6 �e�eU�� =$ �*G��;� .%� 
C��� tz¨t 9��J� 

9��J b����´ Ä� h��� Æ� =$ R�eA ¤�GD h"�[� �  :�� M ¶���$ j� ¶Z�@ j
¶Za� � �0�1 ���" �;� *��J ¶Z���� b`a �	 �52��6 N�>$ ¶*�%� N,�6 ¶Za-� ���·

 H�0"� 
�,��,� Ç6��*� )��D N��$ .C+C�� 
�²/� ¾��6 *��>�� 
�#K[� '�� ���" ¶����
 ��52�� )G�3� ;.$����� !>�� ¶Z2,� GC$ 
���*� j 
>���6 *��A *��J =$ N��C6 _G$
 '��	 '�#� ,*��>�� I�i� =$ �*��J ���,-� !Q� 'K�� .$���� !>�� ~�2� Z:� �K����l l

Z�2,j� 
���D M NC$ 
6��, !#� !>�� M  �� ���� '� G6j ? ��� �� *��>�� *GU� ¶
  ��>�,� 
��²	 '�#K� ��C1� 
�"�[� �	 `K%��� '$ ���,-� !3� Z� m� 
#KD '� �01�·

 h��Q$ !WG�� ��5�	 H��I �/ n�� �1 �� !K� 
���� !>�� ��� _G$� 
���;�l � � =



 ١٤٧    القرار طريقك إلى المثالية 

 �¯�%A \�6	 '�� 
<���� 
�6���<j�: 
y� ��;� 7�� !}�� �ª	 !�" M f#o� ���[� �$ )�*���� P��

 G�C$ )�W��;� 
W�k�3�� '< ®�D )�K+� '< 0C� ��K�� ���\
h����� �k3��& 

t�  .��� _��C�� 9��D M ®��D 
�Q[ !�}����� '$ �J��� j �ª	

%��k;� f�6��K��� �Ã���� _ZD/� !}��& 

¦�  ���Z� !�}���6 _��>� .��� 
����¡� 
�6����<j� ���J��6 ��#��
��;� ��� j� ©�%� j 
����*-� )�"�0�� BC�6 `UJ FJ� M P��
 �6§�v
>�JG�� M P�����  & M ��� ��UkL !�6�>� G�J H�0�l

 )�"�0��� �/ b���Q�� N�K�L ����� N��� H,	 G}�� �� ��K�
 `�26 �����*�j )�"�0��� M N�C��i� N�Q%e6 F��J GJ 
����3��l

���	* �	 N���� B6* H,� 9�>� G>� ��CU� j H�CK� ��� ����� Nl

                                                               
=  N�#��� f�< Y��%� )G<�%�� 
���;� 7� �K��� �	 
�+52�� )�>��� ����3�� `E����

ZW '� V����� ����3��N6 ¤+��� *��>�� I�i� \��� ?� N�& 
 



 ١٤٨ القرار طريقك إلى المثالية 

G�Ge��� N�� =$ N#<� ���& 
 )�*����� P����;� 7�� �$���� 
A�W 
Q��D 
<�D !K��

 M ��>��@ '$���� � P���A/� 7�� ©%� �I/� 
Q��e� ,{�W
 P��,���[� P���A	� N�C�6 ��� !" {�kL/� P��A�" 
%��k;�

 `a� *�}%,j�� V����� �K��  �;� ���W� *������µ �+��� ,H�I
 ����C�� *���A '�� 
��%��k;� *���U�� ©�%� 
��A�W 
��Q��D H�0�"

����[� ����< �0�K1� ��¡�D '�  ��L/�� ����[�� & 7#��� G�>�
���B�1� b`�� j� )G�D�� )��; ���L ��� �	 ���,-�l · l��A�W l N�CK�� 

N���$ ���� N,�� ��W	 )�� b�* �� �I� ®�D N��"�I M !}��� · & �����
"�0�� b01 =$ ����� ¤��D )�j��� 
Q[ 0C� P����;� ��Z� )�

 �/ H��I 
�Ã��� _�S �1��� �	 !+J ��%���� N�G��� P�A =$ !%���
 N�� '��#��� N��°� N��6Z� `��2�� N�$���* G$�#6 Ç+��� �¯�A

N��� Ì1� & P�����;� !�}��� M )�"�0�� �#����� P������ X	
���[� �$ ��� ��� '�� ��%�� ¾�+� ®�D 
�Q[ ®��D !�6 ����$ ��Kl

���[� R�eA _�� �� P�;�& 



 ١٤٩    القرار طريقك إلى المثالية 

 ���Gk���� � )�"�0��� b0�1 '� P����;� ��>�� .$G���� 
 
������ Pj�[� M )*���� GC$ *��>�� I�ij: 

y− ��3�� H�I M 
���;� '� 
���*-� )�"�0��  ��W GC$& 
t−  �	 G�G�3�� ��52�� 
��D M �	 .Qe��� �	 ³��%;� *��>�� GC$

���>�� 	G�+�� .$���� !>�� ~�2C� ¤�D H�I N+L	 �� �	 �K�¿ !
*��J 0k��� ����� M .$��Z���l�� �l =$ ��C+� ��*G� `a l

 !�+J '� b�* GJ  ¼ '$ 
���*�Z�� )�"�0�� M 
±�%O P�����
�����À*� *���>�� ���K�� N�,��%� ��C�� �	* �	l G���>��� bp�3C� 

)�"�e;�� &I � n�>, .K�� !�#� N�,�� !�>�� �0�1 !#$ ��1
 ,Ç>� Á*����� 
��D M !#� X0�� )������ M qd� *����� !#$
 ��¯���J '�$ *������ ��}$� )������� M ��� !��W ¸�GD GC�
 
�>���6 !�#�� M 	G�+� qd� *������ ���� Z:��  Ba��6 N�6�A�"l

�
�K�������	 �\��c� �0¡ 
>6�< 
(�6 =$  �C6l& 
"�0�� H�0" 
�%��� *��U� '� ®�L P����#6 ³��S 
���*�Z�� )�

%CU� 'K� Ä ���� Labled � 9Z[� ¤�D '�� ����� 9�+>�� ¤�D '�



 ١٥٠ القرار طريقك إلى المثالية 

_��[�� , �3;�� '�[�� ,'�K#;� `a� N>�+��� N�#$ 'K#;�� , ��ª��
 G�J ��� *��J b���� �I�� ,���eU6 h��;� 
���;� 9�W� )�"�0�� ?� !WG��

"�0�� ~�2C� )�"�0��� ¶�*�	 M ¤e+��6 *��>�� I�i� \��� 	G+�� 
���*-� )�
 bG1��L h���� '��  ��< 
>6��� 
E��D �	 ���3� �%J�� .>�C�� 
���*�Z��l l
 �*����� �*���J 0�k��� ���� �� ."�e�� ��#< �	 �1	�J 
UJ �	 
#��� �	l l

��*G� ��<	 =$ .C+C� j & b0�1 �^�, �	 ��K#6 )*��o� '� H�0��
�
@��2;�� 
������ P����;�6 ³��S )�"�0�& 

 =�$ ���C� ���/� �01 G"p� )`:" 
�:�	 7#�};� M ¸GD GJ�
 9�:;� !�+<: 

 `��� h¯���D F�,�"�  ��C6/� '� �G$ B¡ ����� ¸GD ��
 =$+D N���\ �� V���� ��"� _��� ���lG�GL �l )`�2�� G�G�L �1� 
����$ ,��� ��%��W� hª	 j��l�  F�+�@� ���W	 ?� F+10� ��C� �52

¶Z��� NC� , 
�1�C�� ?� �����\� ���W	 7�  V�i )G$ ����	 F:K��� l
 �10�� V����� ���J M ������ )`�2�� *��, !� �» ¶���� ?� �	
 P*��E� N+�5a _G��D� ®��D h1G�� Ä� )G�$ P��� h���� �+��2�l



 ١٥١    القرار طريقك إلى المثالية 

N����E ,���%k�� �Q�,� _�� M�l�+��J �lB��� 9��C;� '�� � �����J h�1�* 
��� h���>� NDZ< ��L	 hE h�� !W�� h��a�6l& 

`:"��l N�C� ���" B� 
+�U$ 
��%, 
�\�6 �� n�L '$ 7#�, �� �
�W� n��<�6 N���D '� ��i �	 B< 9��C� �	 N�%, ~CL �	 j�l& 

 �C��#�( M 7J���� M ��C$ 7#�, 'K, Ä �U>�� b01 
#��;�
k;� Pj��W '� F,�" !6_Z�/� M ��:#;�� ��� .��� 
��BC���� 

 =$ �<	 !K6 ��C�� �K� .���� 
%��k;� _Z$-� !��<� ��:+�µ
�� `k��� ���6�������5$	 7��D*���� h�U,¢� h����� P��� �

4+�� ��1I	 M Fk<* ®�D ,�¯��6Z�� ��E�GD	 7� !$�%���� &
2�� )�J ����� 
e�eU�� 
���;� n��a 7�� !>�� ¶Z2,�� �5

 '� N��$ N��S �; h������ 
���*�Z�� )�"�0�� ��>�� .$G��� .$����
]��;� Ç><& 

¤�D 
��� 
���� ¸GD �� H�0" G�D/� ¾��+� _Z�a !��J ¥ ¥ ¥
��$ T$�l PG���	 ��ª/ �#�� '� 
6���� \��}�� Ä .��� b*�� 
C6� 


�+��J 
�$*�� ?� �1���J�� N�+� P�"� b�¡ N��$ N���� !�� h�E 



 ١٥٢ القرار طريقك إلى المثالية 

�C3���G�$ `2U�� �1G�� M ��C@ ¤�D 
�l ®��D P��C��� '�� 
 `�K%��� �0�1 !�:� ®��%�� �0�¡ ®�,	 9 ����, ��C1 � ,)���[� FJ*���
 ¤�+� .���� _Z�$-� !��<� �GD� M b�* GJ ��K� �	 j� .����-�
 j ��� 
���+�� � 
�#���� P����%C�� '� *�+K�� � *�2U�� ��1I	 M

� N� �DG�$ j� & 9��>�� '�� G�<�%��6 )�"�0��� F�e%@ �I� ®��D
G��>���� )�"�e;� j� h����	 'K� Ä !%�� '� V�}#;�� & _Gk����

 G1��L !�%@ '�� h�K� 
e�e�U�� 
���;� n��a GC$ )�"�0�� b01
 X��>�� !���� ®$G� .��� 
"�e�;� 
�,���K�� _Z�/� 46·� �6��<

��� �e�  ��¡� M `�� b��� ��K�� 9��C;� 
��� '�� Ç>�� N�� ®"
����l & H�0�� ,
e�e�U�� 
����;� '� 
���*-� )�"�0��  ��o H�I�

  �S )G��%;� *��U;� H��� 
����  �C6/� ��� *��/� ��W	 '� ���
G6 B�� h¯�*��J =$ �+�< fKC� X0�� ¤2��6 h��2��	l ½& 

� h��� '� G�%;�� ���¡�6 )�"�0�� P ��� B�K� R�eU�
 
��D M ®�D 
#K[�� n��U�� ?� n�J	 ���,-� P�*��J F,�"

.$�Z��� ¶Z2,j�� G�G3�� �52�� , .��� 
�J���� P����;� ���



 ١٥٣    القرار طريقك إلى المثالية 

 *GU� Z� ���D/� '� `:" M N%�� 
���*�Z�� N��"�I M F#���·
 .��� ��%C�� 46 ����$ X��C� .��� 
C�3;� 9��/� H�� NC$

'�G��6 ^�������Q�� H�� !:� M m� ��e5%� hE ~�o� �	 · · & '��
 
Q��e#6 G���;� GD/ ������ �,Ip� !#� ��" !�* 
UJ H�Il l

K�#;�6 `�$���6��� 
�������� 
�UD 
�� !�D N�� ?� !°� ¸��
 h�#�� N6 I� )ZU�� FJ� !W� B�" ��"�  Ba� 
��D M ®%3��;�

*�L `a '� ��I/�6& 
��A	 �  M !WG�� ���>�� �Q��D ��"� `< ¸��D M n�L l

 N���$ 	��>� N�6�>6 f��� b��6	 ��"� N���� !+J _��	 )G� 
��� 
6�+�a
 ��1� P��d� 7#< B�" N�GW =$ N$��� !���� b�C�$ 7�G�� ���>��

.$��� GJ��& 
 9��<��� {��D G�J�� _G�$� !�>�� =�$ {��[� G�L	 

� '� N��$ f+�� GJ B6 N��$ Ì��3���· ��5a G�>� 
��@�W P����
 '6 �#$ =$ n��o��6��" «�, �; �l )��%��<Z� n���K�� !�1	 '� 

NC�& 



 ١٥٤ القرار طريقك إلى المثالية 


���$ '6 G��W '$)١(  9�J :������ F�C"l b���	 I� ��#$ G�C$ ¿
 �#$ N� 9�>� f�>�� G+$ '� !�* : 9�J XG+�� �Z� F,	 : 

 !���� 9�>� N� )�C>6 N6�� ,h, :9��J ? �C�p�;� `��	 �� q ��: 
f��� & n���K�� P���� H��� h�D���� '°��� m� h�6 N��$ 	�>� f�}�

 N��J ?� �+;� :��EZE N���$ ��1	�>� ����2�� ';l��EZE N�6Ñ� l N�� 9��>� 
 !���� : 9�>� ? �C�p;� `�	 �� q �� :? 9��,�� n��" Fk�, X0�� F,	 

 9�J : 9�J N+�	 ����6 ��� :��U��� h�#[��6 NO�� ~��,�· ¿ �
 �	 N�	�J H,	 HC$ .C2�6 '��� ��C�� '� �GD	 N��>� j� b	�>� j hE¥ l ·¿ ¿

 9�J hE 
6�>$ HCKª/ ��C�� '� �GD	 N�	�J	� º ¿ · l : ��6 f�}� ,f���
 9�>� ,N�G� :�6��" Fk��,�� �,	 F>��,�l · F��� h�E n��K�� !1	 '� 

 m� 9�<* q 9�>� h��	 M N6� : �>� ? �#$ �� �G� M �01 �� F : ���
�<*B�$ N6 ����C� N�k�, n��" m� 9l�C#�$ ?�  & m� 9��<* �52�

 *��U,/� F���>� ,
���� )Z�U��6 X��, hE b��C�� P�°� ®�D� :
YZ��� ,hK�+, �5a	& 

                              
�y�  =$ {�J� Â	 '6 G< 
%��W ��"� 
$�5J '� )*0$� X*0�� 
���$ '6 G��W


��K�� =$ ���\ N�#�<� hE 
��K��& 



 ١٥٥    القرار طريقك إلى المثالية 

 m� 9�<* �C#6 ��JGD	 ®�D �� �}�� 9�>�  : ���C�� ���	 ��
*��U�W� q ���W�� N#����W� h�K�� 7���� F���	 GJ ��l · G�>�� �

��"���;� hK,�2� j� ��"���� Z� 
�>,  �5�6 �� hK���	½ �� � & � �#$ 9�J
� F�>� F#>� � · ·:C�� _Z<-�6� �6* m�6 F��* l ·�l h�E j�<* H6� l

 m� 9�<* 9�,�)١(& 
m� G+$ '6 �6�� '$)٢(  .�+C�� '�$� ��,� 9��>� b���	 ��#$ �	 

 7#�,^��	 ��C+}� ������ '� ¤���D	· 9��>� ? ���56 ���K, �	 �: 
hK��� G>� �*�UC��� ������ F"�¯ B" h�,	 ��"����	� ½  ��5�6 ��� 

�D ®<�� ��" ��� 
�>,�l j� N<� �� ¥ ¥º�.$�+�)٣(& 

%��� _��$ � )G$ P�%CU� �� 
���1 
+�K� !>��� & 

 

                              
�y� V *�:C;� *G��|{ |v§& 
�t�  =� Â	 '$ ��G2+6 ¸GD nZc� �A�;� �*�+;� '6 m� G+$ '6 �6�� h<�>�� �6	 �1

[�.D�J�+�� G�� '6 h�1��6� NC$ ��* .+��;� G#O '6� ��& 
�¦� V ,���>�� 7�� ¤�GD �"I ,�B�-� �Ly{ ,t¨¨& 



 ١٥٦ القرار طريقك إلى المثالية 

 
 
 
 
 

)١( 
�>�,�� !��G+�� M �QC��� ���� ¤e+�� '$ 9���;� �1 ��p%���  

4���� �	 9�+>��6 *��J-�� 9��[� & �I��� 
����*� j !�>�� 
�#���
 '�� 9��6 B�� !��J 9�>� GJ ,0�%C��� ®< !>�� ?� )*�L-� F�A�
 '�� f$��>� �0�1 !�� !<�K�� hE )ZU��6 h�� Z:� ��I/� 7#��µ l

?*��>�� 0�%C� '$ !>�� 
�6 !>�� ?� !U� Ä �C1 ��/� ��6 h�$	 m�� ��},· M ���� G

 _��>� !��G�+�� !���� 
�D�� M 9��� j N,� !6 
���;� 
c�� ��K�
? _�>� j _	 )ZU�� & !�>�� ?� )*��L-� F�<*	� ��/� h�D �I��

9�G� Z6 0%,& 

                              
�y� ���� `a �G$ 
����K�� '�T�� F� 
�( '� )I�W�� )*�U��& 



 ١٥٧    القرار طريقك إلى المثالية 

 ��6>3� �$ �K��c#�� ����� ���� 8�=?$: 

y−  =�$ ���%�� G$���� 
�+�� 
#���< f<	 �	 
�}�C� ���� _G$�
�� *��>�� I�i�h���& 

t− P�*��>�� '� `:" =$ f%C�� ��1 ���2�& 
¦−  G�������6 !�@�+�� =�$ )/B;�6 b`E�� )�J� 
<�<���6 ����3�� !WG�µ


���;� ����� '�G��6 !�c�� �B�-� �� GC$ )g�C;��& 
|−   ��%�"j�� *���>�� I��i� \��}6 
,���<j�� ¤e+�� !��$ 9�%a�

)�"�e;�� G��>���6& 
q�	 ��+�/� j !>�� 
#C6 ���D-� h�G� '�� n� ������ 

 h�C��� n���U�� X��e�� h¡��>$ *�%C��<�� Ò>���� ¤e+��6 j�
��#$ '6 !�%��� !��c� Â�eU��� )١(& 

 9�J :G�< ��$�L Z�* FC"l l�l F��3#� 
K� F�G>� .��J M 

                              
�y� G$ '6 ��� ?� 
+�, Ð�G�� ��#$ '6 !�%���, '6 �" '6 ���1\ '6 m� G+$ '6 ��

, '6 ¸*�[� )���1 �6	 h�C� `:" ~�W h���� ��C� �\/� '� `+" '�6 �\/� '6 �
NC$ m� Ó*& 



 ١٥٨ القرار طريقك إلى المثالية 

 ����>� Ì��J Pj��* ?� : �	 �C��3W G�J �,�� G�< �$�L Ã��� H,�
� �01 ��>�� �e����" N�:�GD B,��� N�:�GD 4+�6 H+��U�� !����

 ��6 ¶��� N�,�� �C��$ !W�	 �� H��J =$� H��$ !WG� �	 b*0D��� ·
 .C,���C�� N,��L .C,�EG� ����\ �� m��� NC6��  �;� �6� N�W	�  �;�
�I	 ���< ��,	� j� G}��;� !�W�	 j m�� F��J ®�D NC� 7#<	 �	� Ï  

9�J :e� �I	 ?� PG#�%<�" �¯�3· ·�l P�G�a hE  �I��� G}��;� ?�
B��J m� 9�<�6l+��J F#>� G}�;� M �l .C#��� �	 j� m� ®6	� NC� ·

 ��� F�+E Ã���� ��� ��}�� �01 �� m�� É%, M F�>� N��J 46¿ ¥
'#��� m�� ��e�+J� ��C�D *��/� �$ ®%i� ¥ � ¥ b���	 ���" ���� NC� 

GL*�l�� j�� NC� P0W	 N�+C��Z" ÇJ 7#<	 h�� 
%<�K�� F$�C� �l 
�� F�>� N6 h�K�� _Z" '� '�D	 _�����" F#�< ��� m� ��e+�< �

Q%��l� B�� NC� !�	 j� '�D	 F�>� N��6 N� F�WG� N�+� ��,· :
 G�J� �����J B6 N��W�� �0"� �0" q ����>� �� �� H��J �� G#O ��

9��>� �� HC� .C#<	 �	 j� m� ®6	 ~�D N�,	 É%�, M 7�J� G�J� 
F#�<�� _Z<-� �$ ��� HC�� �$ ��$��· � �)١(& 

                              
�y� V  Z+C�� _Z$	 `<y { ¦|x& 



 ١٥٩    قك إلى المثاليةالقرار طري 

 

������ ��	
� ����� �� ������ 
 

 ����� ����	
� ��� ���� ��� ������ ��� ������ ����
  ���! "�# ��$�%& ����	
� �����' ()*�! +�,�� 	&�-.� (��,/! ��0%1

��2�3$,� 4 5&�6��� +��- (�7�8,�� "�9: 5&�	� ;/! 	&�-.� <2�-=
�� �0>�� ���#- ��� ��- ?/3: ���@' A� B���� *��/! +,�� C��/:D

 E��F� G0HI ?��8,�� J��I K& LM��� (�%�� �3�N- +��O,� �%$�
M��� K$� �& PQ ?���R� S E�%!- ?:�O�� , ���:��� ���� C�/:D�IU

 V-��O: "9$��� (�0W "0�  �*H,��� �$� �O:- *��%,��- �X*�� �7���
?Y�@Z [/W- ?�I ��-�OF *�%F�  �9$�� �2� \�/�!U4 

0) C�/:D�I ] ^ ?����) C*�� ��& ?��' (>! +,�� 	&�-.� 23$�� G_
 ��0)�*,F� "9$��� ��& ����` C��/:D�I B����� a b�- ,"�9%��
 c��$�� d���Z CZ ?��I e�fS ��g- ,?�/3: ���@' A� <*��/! +,��-

�h �2�3$!- 	&�-i� ���j,�� "�$/kZ C�� �& �P�3� "�	l�Z-m 4 
 ��9:.� ��& @*�� �& ������ ���� n�o,�- K�& ��
�!	F�

C�/:D� a b� �*k�- ���- p&�q,& ����� C�q,� r%��� ��R%�m m4 
 ����� ��� n�8q! ������- C�/:D� [� �Xp%�� ����@ C' 



 ١٦٠ القرار طريقك إلى المثالية 

 <2�� ��� 5,�$�- s�*��� t%�� ��0�o� u� E' ���*�� a �l�*k
 ?%v- L2�� 5�$�� A� w��	�� ������ �2� �`	� ��:�q&' ����*��


� ?���) ?��:x,&- �9$& ���	4 
y ,�����.� �����@- \��
H,��- ��`6�� ��0�� P�$� �& *�S

 ���-�OF� �@���'- ,xj%��- o
z� �{��& |�8,��- 5Y�,$�� V�>k-
 ��& 	�l�Z a ��0
F��� 	�39: S- �}�l� ~�
H: *X- ,�	& �& 	l�Zm

���� 4 4 G�	{ �:Z*�- �@��� A� �$3X- �$:Z E' ��
: (X.� A� �q�
�� p�D� E' �@�%�)١(4 

 ?��0� Z	{ �& �kp: �l�*k- b�*X ������ ���� E' 	9$���-m m
 �-*���� ;/� �& A� *,%� C�� b�*X B���� (�78,I ;s�*W �&m

yDos � �-*��� ��7� "��3! S +�,�� �*�*�� 5&�6�� (�� ���N K&-
 (���,�� ���	��
!- �-*��� 5&�6�� s�*�W �	�� ?�0� (%! S-

6z� �-*:���  �9: E' e�� *%� P�ywindows � (&�%,�� (�� L2��
�����%3��- ��X*�� �& ����� ���*� ?&�*H,��- B���� K& 4 e�2��

 (&��8�� }�7,��- �l�*�� ��:*F� a (Y�h� ��
,�� KI LM��� (�%��

                              
y�� "0/F� (�%�� (�q8! V�k ,���4 



 ١٦١    قك إلى المثاليةالقرار طري 

 ���*��� a ?����� (#�g ��
,� e�� (���� � ����� B:��� "9%& a
��3F�- ��0�%�� ��$:�I e�2� �9$F� ��:*F� <2h  *H,/0� ������� "�

 *��*�� K�v��� A�� "0Xo�,�� K�
,/! S M��� �& ���I r%� *j:
 ���{�) "���3& �& b�*X ?�0� �`	� �& A� (%! ���� S "h��%Im ^

}� [�Y�*���  ��X.� r%� *j$I (��� A� ��$�& d�Z- ���O,�F� 
��
,& ���&Z ��0)@ ��' -Z ���38,/F� -Z �	)�3�� J@�$3��� ��X��- �

 �����Rk }��- �����/& S J	�
� C��It,� ��-*�� GI�	& �& LZ
 �����o� ?�X	k -Z ?%�
�!- ��#.� B�	� -Z C��*�� A� ���,q���
 ���3�� A�� ���I	%! C' ��& [�2��F� }� �& �}l� *1- (� ,	Y�j/��= m

 ��!��q$%�� �q�8��  �*H,��y:�:D�� � b�� ����f�	!- S' V�����-
��>�� �& (HF�- V���� �& �k�3�� �& [��� ?� �*$�4 

 (���$��� ����)� ���$� 5,�: +,�� �l�*�� ��$�,�� (Y��- e�2�
 L���	! ���
! ���%�� ���
,�� �2� B���� � �F ?:�I ���2��- ��-�$��
a <�	�: L2��� ��&*���- @��/3�� e��� ��� 5,: *�I ?� -�/&- (#�g� 

��%�� P�O:Z4 
 �*�>� [�� C��� ���@��� P���- d�Y� *j: CZ ��X��3F� �&-
 �& ��qf *%� ���OF� n!��h� �& s��l�� (���  �*H,�� 	9O� ���	Xm



 ١٦٢ القرار طريقك إلى المثالية 

���0� ��k��' ���� "���0,� ��Y�X*�Z- ?,�-�m 4 C���� ��%� [� V�X-
 ?$��&�$I a [���� :"S�>!S� 	��- E' ��,� *��� P����D   �*H,���

 ���OF� n!��h� �& �@*� ���:Z 44 �	)Z ���$� M� ��9,:S� �$$q�
K,jF� a �0�R3�� x�x%! �& �q,: CZ E'")١(4 

 <��$�$�! ��0I C�/:�� L����� ��
,�� �@��� 	)x� n�$�� �$$�@ C'=
 C��/:D� �O0�>& (��Z ��& ���:*F� <2� 	H/: e�2� �$:�I ���k 5�$��

@�3,�S�-@�/I- � �& ���I �& 2�:- }) �& ���I �& (� �& �4 
y ��,q�� ���
%& GI- ��,����- �0/F� ��>H8�� B�!	! C'

 K�v-- ,P��
%�� A�� ��@��X �x��,& �@	3,& ��>Hf P+j,� �$/��-
 +�,�� �����OF� ���R��� �& C�� ��0/��- ��>,0� �&��>�� \���R��

-  �qk.�- ��@�� �& }lq�� ���0� x�	! Vp�) ��& ���0� B��*,��
 	q$F� �� +�$��- |-	%F�� 	&.� �*�� �:��- ,����
��- ��@��%��
 ��$�&Z �����k C��q�� +&p��D� K�,jF� a "0/& (q� �
�:Z +,��m m ^

����	,�� Cbv- ��,�b� �&�S ��-� ���0��) ٢( 4 
 

                              
y��  @*� �$�*F� �*�	���� � 4 E-.� @�¡ GI��F�� ����4 
y�� � "0/F� (�%�� (�q8! V�k��4 



 ١٦٣    قك إلى المثاليةالقرار طري 

 ?�,Xp�- ?�,�¢.  ��9$��  ���3& |	%: CZ *�S Z*�: CZ (�X-U
{�������� �2� ��v�� �*�4 

 �������:&��3� �� +�0%�� ?ysystem ����� ��& ����` �
 -Z 5&�6��� ��& ���` C�q! *X � r%�� ��R%� �
�!	F� ��:�qF�
 -Z ��P�	���D� -Z *��������-  ���qk.� -Z P���R�.� -Z �x����.�

@�	I.� �& ���` -Z �$�%& ��-@Z -Z 	&�-.� 444 (%! +,��- � £�'
) a B�0
,! ��& �@���- [%& |*� G��O,� -Z ,��8& ¤	� �&*

�9$F� ���@D� �& ��:4 
 "9$�� �& [��: 	�2: |��-: 

�−  Vb�.�  �9:ybusiness system4� 
�−  ��&�0%F�  �9:yinformation system 4� 

 (���� A�� K$�>F� 6,%�I �@*� Vb�Z ��j:�� Vb�.�  �9: ",¦
Vb�i� �&�9: V�lF�m 4¦-���j,$& K�$>! E'  �9$�� �2� |* 4 ��q�-

   ,�	�)Z ����	I "�9: -Z ,	7��Z ���:�q& E' Vb��.�  �9: "/�$� CZ
 ����0
� <}��- ���j,$F� K��j,� 	)�- K$>F� �:��>� +�	I  �9$�
 �Px�� ����	3�� "9$�� <2� (� C�q! �2q�- [3N�F� B!�-�- Pp%��m

 �	��@Z ��& ��'- (&�8�� Vb�.�  �9: �& ��9$& ����>� "9$��� <2��



 ١٦٤ القرار طريقك إلى المثالية 

?0�o� "�9$,0� �@*OF� |�*�.� G�W e�2� �§�I �/0�-4 
  ��9: �����,¨ +,�� ��:����� ���@' ?,�I ��&�0%F�  �9: �&Z

Vb�.� 4 *�kZ ���- Vb��.�  ��9: ��&*z *��- ���&�0%F�  �9$I^
 ��30,HF�  ��X�.�- GY����� -Z �pj�/�� A�� L��,¨ ��I ?Y�x�Z

(�78,�Vb�.�  �9: )١(4 
  ��9: L. ��$�# �@���& 6�,%! ���&�0%F� CZ ?�I ef S �g-m m

Vb�Z 4 ���	�X 2�H,� CZ C�/:' -Z ���� -Z ���@' LZ A� B%>�� �Im
�X�#�F�- ���X*�� �&�0%F� 	I�! C-@ ��Y��m 4 C�q�� �2� E' �:	9: ��-
 L�,¨ (Y�� Vb�Z  �9: ������ a <*j:*�.� �& �@9: �������	3, 

P�R3�� a �-*! +,�� �pI.� <2�I, V��k �-*! +,�� d8�� <2�- 
��/3:,¤�.� V�k �-*� L2�� 	��� �2�- ,<�-@ L@©� (� , (�� 

 C��-*��� e��� ��� o�8$�� d:��1- \��	!-  �9: a ?� 	&Z �F (l,�
�%��.� V�>3��,���$��- (�0�� BX�%!- 4 

- ��$Y�� �& ���I �&- ¤�.� <2�- ���-@ L@©! ��0� ��@�¡ �&
(� ������ *k��0� KR�-ª <�-@ L@©� �- ��p/� �2� C�/:D� S'  �j/:

                              
y�� � � "9$�� "�>!- (�0W 	9:«�� «�4 



 ١٦٥    قك إلى المثاليةالقرار طري 

@	,F� �Y�q�� �{��m� �l��k��j��i�� �h�� � �g���f��e��d��c

s�r� �q� �p� �o� �n���t
��a��`��_��~��}|��{��z��y��� xw��v��u

��l����j��i��h��g��� � � � �f��� ed��c��� �bz ¬5���: �®4�I  �	! �
@	,�� ���F 44 �-28�� ���F ¯-	z�-S� �2� �� �2�-  �j/:

d:�j,��? ±H0,!  ����D� CZ aK�¡ �2� K& (%! ��$Y�q�� 
S ��� a c-�� (Y�h� C�q�� }/& +�I (%�� �& �h ��$&U �

 ,�����& CZ ?� @��Z G��z� C�I B�j%�� �Y�q�� �2� C�/:D� �&Z
(%�<���,)�� 4   

�{j��ut� � s� � � r� � q� � po� � n� � m� � � l� � k� �
���c� � b� � a� � `_� � � � � � ~� � }� � |� � {� � zy� � � x� � w� � v
��m��l���k����j��ih������ � �� �g��f��e���d

���nz ¬	&x��  :�®4     

�{l��k���j��i��h��g��fe��d��c��b z�  
¬n�q�� :�²®4 

I ����� p&��q,& �&�9: ?� Vx:om m ��� 0�7�8,�?  (�%�� ���p� a



 ١٦٦ القرار طريقك إلى المثالية 

K& \��	!-?� \�¨ �& K&- ?/3: 4 	�&Z L2���  ��9$�� K�,� �- ³� C�I ^
 ?�!��	H� 	#©��� e�2�� ?�:�I +�§- 	&Z �& ?�I P�� �& GI- }/� CZ

?,O�- ?/3: A� �*��3��U ,?��k �& A�- ,?0�o� C�q�� A�- (� 4 
�{���Ø��×���������������Ö��Õ��Ô����Ó��Ò��������Ñ��Ðz 

¬ -	�� : �®4  

9: C�/:D�I �	�)Z ���	I "9: �*� A� L�,¨ �R�Z Vb�Z  �m
[%& |*� G��O,� r%��� ��R%� K& (%!  4 

y ?�!��*X- ?/3: KR� ,��*�� �2� E' ?Yb,:� @	j� C�/:D� C'
 ,��I�� u� G�Yp) K�& *k�- �	`- ,*k�- ?��!- ,*k�- J��� a

F� ?$$�-��q�� a ��0&�%�� ?�/�&��:- ,�%��
�� a ���)2�C� 444�:'� ?
 E' ���,�0��I n%R!- �X�
�� �,3! +,��  �
!�S� Kv��& �-�j,��^ �
 �����' n��R� |��� ,d�&���$��- �$�/�� K�& "���$,��-  �j/:S�

��$& 2)o�- 44J��I��� �2�� ��& V@���,F� *8�� �2� �&- 44 �2�� ��&
*�k���� ��*�� A� P�
%��- 2).� 4 4 E' �&©�F� C��/:D� V��O,�

� C�*�& a �2I �X�{��j:D�- (%� 4 4 P��
%�� V��` a ��0�2& ��*X
��*�D�- 4 4 �����R�I ��2��� Jb�Z E' ����%f *,� �j��,& �0%f



 ١٦٧    قك إلى المثاليةالقرار طري 

G�	
�� ��%& [�,,I ��%�� J�I� E' ��%I*�-�444) ١(    4 
 ��� "������ ��*��� �2� C�I Vb�.�  �9: �� C�/:D� CZ bqI

?� (l&.� (�78,��  �9: 4 
Z ?�I efS �g-Vb��Z  �9: L. �$�# �@��& 6,%! ��&�0%F� Cm m 4

 �O�O�� ����	�X ����� C�/:' -Z ���� -Z ���@' LZ A� B%>�� �& �'
�X�#�&- ���X@ ��&�0%& 	I�! C-@ 4 �*�>& G�#-Z �� "�	q�� C�	���-

 G�
$� S ��g ��@��>�� �	��
F� �$/�� ?�0! ¤�.� ?�- A� ´�&�0%&
h� ��� ��� 4C�'  p�D�I� �� G�O� �y�&�0%F�  ��9$���´� �(�l&.� 

¤�.� <2� A� C�/:D� �2� (�78,�4 
(�0) ��*�� @b� ��,�*�� V���)٢(: 

y a V�)*��� A�� ��Y*�F� ��I��F� +$%�  p�D� E' Pb,:S� C'
 ���I�q�� �����$���� G��O,�� +$%� u�� Cb�D�I  ��	& 5&6& (�

                              
y�� � "0/F� (�%�� (�q8! V�k  4 
y��   �� (��F� *����& �&�«� �%&�� �& |M�� ��!	� ��@�� ����' A� (>k ��

 �& |M�� ��!	� +&p�D� £���,�� a <���,�*��- },/��F� ´@��f V�:- @�*7�
	qI ��3�©& �*� ?�  �	������ df [� �%&�� ��µ��!- ���@Z- ��4 ���,�Z (%�-

J�	%��� ��*�� ¶p� �%&�j�4 



 ١٦٨ القرار طريقك إلى المثالية 

�&Z Vb�Z �& ?�  ��� �& �-*j� +�,�� �2�3�� ��X�
�� +��I ����,�� �
 a C��/:D� B��7� ;,k �j��,& ���o,& (9�I }R�� ¶��>& (%8!m m
 ��- ?�X�	� u� CZ ��0)- �k���- B>� (� a 	%8�  �@ �& �����

��� -Z (%�� �2� c�b� 4 4 4 C��/:D� K�R� +q� C�/kD� P+·-
+���,�� �&©��F� "0��/F� 44 ������ a 44� |���>F� a� s���k A���.

C�/kD� 44C��/:D� ?�&*�� �& (� a (&�q�� ��*�D� 44 ��$� ��� ?�:'
 ?��: �& b�	� P�*: C'- ?:�O�� u�  �&Z n��m m� �0! �9O0�� ?�I £3$� 

?�$�,� CZ p�� (� ��' ?$& B¨ u� CZ �9O0�� �44) ١(y  a ��*���-
 �� +&p�D� ��9$F�y(&�f 5�$& � �	O,� ���O0�yC��/:D� � A��

y��%�� ��v�Z � c�b��- ,?�I�*�Z- ?

)- ?!����!- ?!S��& GI-
y?IpH,�� � +�,�� ��%��
0� L��R��y�	H�� � ?����%! G�I- ?��

?!��
%&-  444 ?�,3�N- P�@Z A�� ��*��� *�3�- ,C�/:D� K�R� ?:-@-
�&��	F� 4 a  ���	F� <�-@ 2��3$! ��:�q&' *�3� � �	)Z ����%� � LZ

� +X	�� G�	{(��
�� B%>� 4 ?�{��� ��9� 2�$&  @� ;��0! �2q�-

                              
y�� � "0/F� (�%�� (�q8! V�k «4 



 ١٦٩    قك إلى المثاليةالقرار طري 

 E-.�y�b0� �(��*��- L@�h� ���l� C�q,� ?�� �&�444) ١(4 
 �@���� ��&  p��D� (��X ���$#��� ���0�%�� �:�� n�� �:	9: �0I

C�� n��- �M,$F� (���v.�- ��I�	z�- ��$��� @Z-- ���j��_ ��,/& 
O$� @�q� C�� L2��- ��� C� }q3,�� +%�/��- �����8�� G���W a t

 A��- V���%�� (��>I }�q3,�� �2�¸  p��D� ;�!�� n��- ,��P��-¹
?qO� "qW- <t�� t�!- u� ��$� 	9$! �@�� ;,k  ��I.� 4 

��	����- C�/:D�� �*�{- �Xp� G�� �F- 4 ���� C��/:D� �2��I
 ���Y�@Z [/W- �& ��� 	��
,� ��&.� "�Z �&- *��%,�� �7��� G��/$!-

 -Z ��º���� �� ?0�Z �& �%$� L2�� |*h� K& GI��,� b� �º��	»
 ����0� ?���
! �q� �& G��
! "# ,�
/�& ����	1 ���	
� ��Y�@Z (�l¼

��%& (&�%,�� a  *�,��- 	��
,�� �& �q,: ;,k4 
 ����j� C��q� ��& ?��fZ ?�:Z *�j: C��/:D� �2� a �%,���-½

?��8,�� J��I K& ������ 4 C��/:D� ���:�q& ������ �$�-�$! *X-
 B���$F� ��& ?�:Z S' <��	�q! �� +$7� b� ��	��� ���� ���� ��� a
 ���x��:- ������ [�- ?$�� �Xp%�� @�·D ��>,)�� ?�0� 5�	%,��

                              
y�� � G��/�� �*>F����4 



 ١٧٠ القرار طريقك إلى المثالية 

 (q8�� �2� a: 
 

 الإنسان الحاسوب

 الجسد الحاسوبأجهزة 

 الطاقة المحركة
electricity 

 الروح

 الفطرة كرت التشغيل

 المعالج
processor 

 القلب وما يسكنه

 أجهزة الإدخال
Input system 

 جميع الحواس

  الأماللوحة
Mother board 

 العقـــل

 الذاكرة بنوعيها
memory 

 الذاكرة بنوعيها

 

 نظم التشغيل كالنوافذ
 

 )أوامره ونواهيه(الدين 

 المخرجات
Out put القرارات 

 )viruses(الفيروسات 
 )hackers (والهاكرز

يطان والنفس الأمارة الش
 والهوى

 برامج الحماية
Anti-virus 

 التحصين والذكر
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 ٢٥٥    قك إلى المثاليةالقرار طري 
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 ٢٥٦ القرار طريقك إلى المثالية 
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 ٢٥٧    قك إلى المثاليةالقرار طري 

��@�*&D� �& 	l�Z B0
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 ٢٥٨ القرار طريقك إلى المثالية 

-oI [,&_�]GI	� ?�I ��0��) ١(  �' [0�/F� [� |p,)S� 	��� �2�-
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 ٢٥٩    قك إلى المثاليةالقرار طري 
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 ٢٦٠ القرار طريقك إلى المثالية 

حدود  الإسلام 
(main system) 

 نظم جزئية متوافقة

 ( sub system) 

 ?I*�- ?!��0
,&- "�$& (�: 
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y���������- C���.4� 
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 ٢٦١    قك إلى المثاليةالقرار طري 
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 ٢٦٢ القرار طريقك إلى المثالية 
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 ٢٦٣    قك إلى المثاليةالقرار طري 
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 ٢٦٥    قك إلى المثاليةالقرار طري 
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 ٢٦٦ القرار طريقك إلى المثالية 

P�$�.�- ¯-x��- ����� ����� �& 4 ��$� 	#©F�- (��3�� ��	��� C�q�-
+�b,�S� B0
,F� ��4 
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 )العقل ( صناعة القرار  

الذاكرة  ( تقاعدة المعلوما
)والعقل اللاواعي   

السمع ( مصادر المعلومات 
 )والبصر والحواس 

 )الفؤاد ( وحدة معالجة المعلومة 

 )cpu (  دراسة و نمذجة 
 الحاجة إلى دعم القرار

 المشكلة خطة إستراتيجية  القرار

 معلومات عن القرار تساؤلات

 ماذا لو ؟

 المعلومات الحاجة إلى المعلومات

   الجهاز المساعد لاتخاذ القرارمعملية اتخاذ القرار باستخدا
(     DSS) 



 ٢٦٧    القرار طريقك إلى المثالية 

? ������ �	
� ���� ��� ��� 

�− ���� �	
�� ���� ����� ������ ���� ���� � 
!" 
#− $�%�� &' ���(� )*+ ��! " ,�-���%(� ./0 1�23��� $�%�� � 
�

������ ���4 5 ��6(�" 
7−  &' 8�-39  -�: -���%(�� $-�%�� �� -�; ���-<� =>= ?��+

� @�@-<�� -���%(�� ���-��� A� � 5�B�*�� $-�%�� 5�-B�� 0
C�D� E��F� G� H�!I! ���: ,����%� &' 0� ���0>��" 

J−  K�%��� L���� &' ,����%� M� ���� � ��0 ���(� L+*!
 N-��O M-� ,�-��PQ4� R�-O 0� H� � M� �S�
Q T U
��0V
 -%2�(� A�-��3� W��0 ���(� )*+ $F 2�3X(� $Y� 
�� $��Z

[�
(�--[�
(� 1\0 5�-� 5 ,-^�6@(� 1-\0 ^�6@(�-  , T
_��(�0 _��`��" 

a−  b*�� $c�d� $� 
�� *�2�3� $�%�� &' e�f� 5�� ���%(� ��%!
���Q 5��g T 8�X3:  ���%(� $��Z N��O M� )���3f� A!" 

 



 ٢٦٨ القرار طريقك إلى المثالية 

������ ����� 

 h-� H� �i�� _��!0 H3��O T ���2��� _�6i' $�� ����(� j� L+0k
*�� l S� N��Zm�d� )*+ &' H��� M� n�� b " 1-cB H-�%2� �-� M-��

 ��i -�� m�-� T �=�-�3��0 ,���-��� o�f pB� M� q���� E���� M�r
 4  -Q �Y��-�� -���s� �S>	3^�0 ����(� W�3� A�t� � + M� o���

����(� l S� T L<!u " �-�' �@�-v�3�� w��-[d� T ����
i xB ����(�:
<3� ��%�/ ��c36! _�w�-(� ���� T L " 4 A-�� $-�i T �-��2�� _� �-�'0

 0� n�-6i M-� e�-f� ,���-[ N-��Z T �-��2�� _� ��'0 ,H!�fy T H%2��
C2��� M� H�:�! 0� ��2^� " T L-<3� ��%�/ ����(� W�! ��c36� _� ��'0

��i -�� T H-62i H-��' �
-<! �-z 1-cB N-��Z .� ,��6F�0 ���d�  �� "
�� {� @�� ��� <!k H��Q o�|� : ~~� q��S� $%� M��k� -��0 k A-+ ,

 w�-
� � ��i -�� w��-�� T q��S� H� U
%�! M�0 ,)��i� A+ j� )�2B ,��%(�
W�� H3��0� b� T j���) ١(" 

 .-�/ W-�� T  2�36�0 ��%�K �%6�: 5��(� H��	! M� E���� M�:�
�--�2�  �: )����-���0 )��� �-3@g0 H--�� $�
-^ T H-E�� 5�� -���- H

                              
~��  ��i ��� AS� ��� , +`�� ��3B ,H��� M�� M�^~#��7�a � H�Q� 0~J��� ���
�d� H�6�0" 



 ٢٦٩    القرار طريقك إلى المثالية 


	� ��� و�� ��
 أ��ر 
 و ����ت

������������     

 )١( ��� ر��

 �ـ�ل

 M� ) �� x: , ?��
�� T H6� �!0�	� M-� W-��� ��0 , �`(� T )��c36� 
��� M-� .-:1� H-32��0 U-Q0 o��-�� 0� n�|��0 .-�
�� T H�	3-6� 

 j� H-
+0 ��0 n�6� R�
g H��� ��� 0� )��3� T 4' )��! ���! >: ,H
!��
M���� �0 ,��2-<�� T 1-�23�� 5�-cB ) -���  -Q _���  5��-�`� $-�Fr �

H!�f� ��sX3�� H�: _��� 4 ,H�f� " M-� H-�� H-��� A-%i� �-�0� !" 
 ,��0 -�� ��-� H-�`�� &' ��� ���: w�(� L�O T ) 2�3^�  Q _��� ���i0k

H6� �!0 w�(� ./ T H3@g w*�  Q " H-3Q0 M-� $-����� 4' H� ��
3� >:
 0� -�:��� H� � UQ0 >: ;W[ >� ����� H��39 b*�� �-� ��-�3� -��Q

 4 $-� j�  -�� H
6390 H�� � $�K� H�� .:1� H��%3� .:�i A�� 0� j� &'
_�%36(� j�0 W�� h� H� 5� Q ~ AQ� $���� �ti��"� 

  
 

 
 

 
 
 
 
 
   

 

 



 ٢٧٠ القرار طريقك إلى المثالية 

: H�� ��cB;�0 b��i �� A�%�� H���36� M� E���� M�0 �--X6�V
H-���� )����-�0 H!�Q�O .�/ , H-�: �0G-��0 , H3@-g0 H-3Q00 H-�x:

H��<@3� ��%�/ �0*
�� , N�%3�� {@
�� ��! {@
��0 H�: n��!�4�0
)���\� G^0 H�: " A-�: ,H-���0 )1-�2! $-�� H�: {@
�� �=I3^�  Q� � �

H!�f� $����� 4' )����� M� H�  %� " _�-B ��' 5��6D� $B 5��6D�0
+  ����!0 ,���� 0� ��%� 	� T N�%3��B H!�fy T H%2�� 4 A�%�� �*

 x-B W-�� 1\0 �%Od� M� q�%O 0� ��%�d� M� 
%� 0� ��%���
 AQ� $���� T~#   "�  

 
 
 
 
 
 
  

 �ــ
� �لــ� �ــ�� و��
  أ��ر
 و����ت

��� 

 � 

���	 

القيامةاستغلال أكثر الموارد في نيل علم لا ينفع ولا يسأل عنه يوم استغلال أكثر الموارد في نيل علم لا ينفع ولا يسأل عنه يوم   

 )٢( ��� ر��



 ٢٧١    القرار طريقك إلى المثالية 

 �+�xc3^�0 )����� 5���' M6� T ��F� j� )�!y M� A���0
&�%! H���� >��� )��i� �� _� 1\ M� H!�f�k: �{�����»� �º

��ÆÅ� �Ä��Ã�� � �Â� �Á� � À¿�� � � �¾� �½� �¼
�����ÌË��Ê���É��È��Çz ��<��� :���"   
 AQ� $���� T xB W��0~7: � 

 
 
 
 
 
 
 
    
 

  
 T �-�%�/ L-<3� )����-�0 H-!�Q�O ��c3^�  Q _��� W�*�0V

 M���I� W��0 ,��6F�0 ���d� i�f: 

 و��
����� �	
 

���� 

 �ــ��
������ 

 ��ل
����� 

��
 
 أ��ر
 و

 ����ت

 ���)٣( 



 ٢٧٢ القرار طريقك إلى المثالية 

� 0� l��' _0�0 w� 3��� ,�
�s3(� N��Z - `-� H���� >��� 13�!k
 $--�0: �{��Q��P��O��������N��ML����K���J��Iz  

�l���d�:7��" 
# >��-� ,$-�� $B T j� H��� �>f;�0 5��
%�� �i ��63��� -k

����-&�-%! H: �{��ª���©��¨��§��¦��¥��¤��£
��¬��«z  ��q�%id: ��#�" 

)4�� ��� x�: �0*
� H3@g0 ) ��0 H3Q�:� r ,H���0 )��:0 
&�%! H���� �*fy ,��6F� L6�� ��sX3��0 1�23�� L<��k � �:  

�{����V�������U�������T��SR����Q���P���O��N��M���L��K
���Wz  �W�(�:#� " &�%! H��Q0: �{��Ý���Ü��Û��Ú

��èç��æ��å�� � � � � � �ä��ã��â��á��à��ß��Þ
�� �ð� �ï� � �î� �í� �ì��ë��ê� �éz �q�%id�:��a�" 

���:- H :� � � èç��æ��å��4� w ! -@v�0 -(� W�! h� - ����
 ��2��  �s3^� �� $�: q D�0 $+d�0 n���d�B �+1\ &' :�v;��

����(� M� ���� ��: )1X6!0 H�: A�@3��" 



 ٢٧٣    القرار طريقك إلى المثالية 

	�	�#�$%  %% 

 0� N-�
s3�� T ��%-g {-@
�� �*-+ H-��s� x�:  �i  Q      
� M��0 ����' w�g��� .�s36i 4  Q ,����c� 5�-cB0 ^�x(� w�O .

 ���--��� ��-�� ,��-sf h-� C2�-�� ��-3%!0 �-�d� $�-6�^ _��-(�
A��F�  " 

 M-��� ���Q A+� �+ Q��<�� ���� _I� 1B*3�� M� ��+  �40  
¡>-O;� h-� ��2�� )*X3� _� " T -���c(� &' w�-@3�� -s�i �-+0

�F�-Y��%�� H3Q��� _'0 ,5�--2�3X(� N--�� Q .-v0  %� - w0� h-� H
j� h-� )��� .Q0  �: ,��� W�� h� H62i L+*! >: N��s�� , 

>-�� M-6�� M� ��� .��� 4 j�0 �{��½��¼��»��º��¹

��Ì��Ë��Ê��ÉÈ��Ç��Æ��Å��Ä�����Ã��Â��Á��À��¿��¾

��Íz  �n�6��� :����" 
 
 
 



 ٢٧٥    القرار طريقك إلى المثالية 

 

 لخاتمةا
 

� _�0 ������ ���� ����0 ������ T ¢�3��0 {@
��  %�0  -
%3� _�6i;
 �+0 ��+ ��3�� 8�Xi ,5��F� )*+ T )��
3f� 5��� �+ �£�0 H!������: 

-i� .�/ L
^ _� --��� ��0 -��x3�4�0 -�¤�
�� ��-62��  ��- 
 T �-� $-�f &' .-��� ��%�� T �^��6��0 ���<3Q4�0 �Q>fd�0

�� .-� -�:��3� 1-\ ¥���-� N�
s! �0�¦0 §�	�3�� ¥��iG��q�-t� ,
������ ���4  ��6(� ���K� $�s%!0 , n�-sf�0 �1
B ���6: L
^ �zk k k

���: " �+0 ��S� ,��g�3�� M� ���¨ ���i �*+ h�0 : 
� �  L-^�F� N-��O M-� -����%3�� ¥��G-�� M� ����3� ��t�� ��©'

_�6i;�  �� ������ ���� ���� ���s!0 ���! T  ��6! �3�� ª��" 
#� (� $� %! «-6Z0 $-�%23� -����3� ���!�P^� sf N:0 ¥+��

 b*-�� E�-^d� §�	�3�� ¥��iG�� .� N:��3� x� ���K� �*+ n���
) ���0 _�6i;� N��f H%v0" 

7�  M-� �-£d �
�-6�� �-¬�1=I! L��3� q>�;� $Y�^0 h� ��Q���
 �-=d� G-B� �-S �3��0 ���K� �*S ,����%(� w�f�' ���<� GB�

 TH�>g' 0� )1� !" 

٢٧٥ 



 ٢٧٦ القرار طريقك إلى المثالية 

J � ©'-��t�� ��- �*-+ ���-s!0 -���! T �¬ ��-6( 5�-� ����3� 
2�3X(� $���(� T HY��� 
Q���0 w�2Od�  �� H3�� � *�� ���K� " 

a�  �-+0 qd� §�	-�3�� ¥��-iG�� M� s
�36� ����%! ¥���� ��©'
���K� �*+ n��� «6@3� ��>^;� M� ��" 

�� � � �<� ��©'  $-�� ¨�� &' l � ,�%��K� T E� �  ®
-�t�� ����� N:0 �6��0 ��3��� $�%2!0 _�6i;� , H-���!0

2��---� M-� e�-<��� 5��23^4� &' ��--¬���' -�2�B0 )����- �
�+�xc3^�0 " 5���' �-<� E� -! ��-%�� ,�-%��� Ui�B ��'0V

3��0 5���;� A��%! M� .i�(� x: ,)��(� ����� ��s�0 h-� ��sX
? W�*� &0� �S���� 5��F� U6��� ,5��F� ����� .�/ 

� �  -^ �S� 0� >c-� L-s�� E�� � q��� B �<X3�� �*+ �s�� ��0k
 �-+0 -��(� ,��Q>fI� ��	��  �� ��6� ��  �`� Hi�: W�� 1\ 0�
 w>	3-^� M-� L-�
s��  ��-� b*-��  ���-��0 1���� q>^;� T

 ��(�  ���0 ����� p��(�k p-90 b��-�3�� °	�� M� w0��(�0 E
 _��!;�0 _�6�;� h� w�¤6�0 2��0 b� $B" 

±�  n��� «6Z0 5��F� &' 5�t��� ²�@<! �<X3�� �*+ $��� xB
������ ���� T _�6i;� " 



 ٢٧٧    القرار طريقك إلى المثالية 

 

&'���� �() 
 

− �%:�-��� ³�-s�� q -�� M�  �¦ M�  �¦  ��� ��� ,M� �� q��� n���' 
� H@@g ,ª�`	��" 
�,01� ,��%�Q «�� �s%(�  :���g ���" 

−  A�-�F�  -
� ��3-^d� N-��Z ,b|´`-�� �-�� M� ���¦ ,\>
�� E�^�
 ,01� ,���¦ : ,:�%(� ����7µµ -+_ �µ�µq" 

−� ,b��B _x�'0 U�� j�  
�� ,) Y���0 $c�d� �xc3^4� �m����� ," 
−� ,N��� �� � ¶���!  M� �� L¦ N��Z ,�%:���� M6F� M� §� A^���� ��

 ,01� ,b��%��  �%^ ·� : ,��2������µµaq" 
−� L-��%! ,w� -��B ���� ,At��� A��<!0 $��Z "q " ��� ,�0� §-� �0�

 ���%6�� ���%�� ���(� ,¶��(� :�J#7 -+#��#q" 
−��  
� ,��%�<�� 162! -%�<�� q�� M� ¡���-�Z ,��� N� " A�6� �2s<�

� , [��� 
3�� , �¦�m����� ,  :�J�� -+" 
−��� M�  �¦ ,bGs�� 162! ,01-� ,bG-s��  -��f M-�  -�`� M� � : ���

 ,��2���J�a-+" 
− ,01-� ,���� �� 1cB M� ��� M� $��x^' ,1cB M�� 162! : ,�-�2�� ���

�J�� -+" 

٢٧٧ 



 ٢٧٨ القرار طريقك إلى المثالية 

 −� ,5 +��(� &' ������ M� ��23��  "W���� ,b� -� J m�-���� , : �� -��
 ,��>^;� ��3��� �(�%���J�a �µµaq 

−  ,��c�� , -¸� M� -�� l¹  �6�� N��Z ,�36
��  ¸� M� _�
� M�  �¦ ,
�� ,��2�� ��� ,�7µa-+  " 
−�%�� .��� --	
�� M¸�-��  -
� 8�-2�� �-�� M� -�� M�� ,A�F�0 q�- ,b�� 

��Z---�+���'0 �0º�i�d� L�%[ N--A� ,C��� � ,01� , :6^»�--- 
 ,��^����J��-+" 

−� ,ª�`	��  �¦ ,W!��� � � µ N��� , : ,A���� ����J��-+ " 

 −� ,j�  -
� �-�� �-��`�� ��-�� �-�� ·� M-�  �¦ ,A���� M�� �[�� # ,
 ,01� : ,���%�� L3��� ����J�a - -+�µµaq" 

 −�� w>� wx��� M� M¸���  
� ,��c�(� � ��  ,01-� ,�O��-6�� M�  : ���
 ,��2���µµ7-+" 

−� ,A���� ��� ,���K� A�Q M� j�  
� ��� M� �� C�[ ,R0��� # ,01� , :
�J�7 -+�µ±7q , 

−� ,��-
�d� M� �� ¼�i  �¦ ¥��� ,b0���� q��;� ,«F�<�� m��� � ,
 ,01� : ��>^;� L3�(��J�# -+�µµ#q" 



 ٢٧٩    القرار طريقك إلى المثالية 

−  
� ��� ,��� M�� M�^   -
�  -�¦ H-��� ,�-��0`���  -�`� M-�  �¦ j�
��2�� ��� ,�Q�
��" 

−  -�¦ N-��Z ,��3-6�6�� {%-[d� M� _x��^ �00�� ��� ,�0�� ·� M�^ 
��2�� ��� , ��F�  
� M� �� ��¦" 

− ,�0º�i�d� L�%[ N��Z ,�
+*��  ¸� M�  �¦ q��;� ,n>
��� q>�� 1^ 
� ,��^��� 6^»�µ ,�J�7-+" 

−  ��-6�� �2s-<� N-��Z ,q�-�+ M-� W-�(�  -
�  �¦ ��� ,��
��� 516��
 ,01� ,M��fy0 :A���� ���" 

− L-3�(� ,�0º�-i�d� L�%-[ N��Z ,b�	
�� ��%6� «6F� ,�6�� R¹ 
 N��� ,��>^;� :�J��-+" 

−  �%-6��  -�¦ N-��Z ,�-���
�� «-6F� M-�  ¸� ��� ��� ,_x�;� L%[ 
�\� ���6�--� ,w��� ,-- ,01 :3��� ���--,���%�� L �J�� -+" 

−� ,��s� ��2	��  
�  ¸� N��Z ,b�+�K� ��¸ M� $��x^' ,R�@<�� # ,
 ,01� : ,«�>��� A�%�� ����7µµ -+ − �µ�µq" 

− ,b��-X
�� $��x-^' M�  �¦ j�  
� ��� ½:�F� q��;� ,b��X
�� ²�@g 
� ,�¾%�� %
s(�� ,01� , :�J�� -+�µµ�q" 



 ٢٨٠ القرار طريقك إلى المثالية 

− ,�0º�-i�d� L�%[ N��Z ,�36
�� _�
� M�� A!�� ��� ,_�
� M�� ²�@g 
� ,��^���# ,01�  :�J�J - -+�µµ7q  " 

−   -�¦ ��3B -�� N-��Z ,b����6���� ¡�@^' M�  �¦ ,��`f M�� ²�@g
 ,01� ,��t�d� �2s<� :,��>^;� L3�(� �7µ� -+" 

− .��K� ²�@g  1	<�����0 ,01-� ,��-
�d� M� -�� ¼�-i  -�¦ ,H-!� :
��>^;� L3�(�" 

− m�-���� ,��-
�d� M� -�� ¼�-i  -�¦ ,b*-�P�� M�^ ²�@g  : -
3��
l��%(�  " 

− ,8��F� M� A�6� «6F� ��� ½:�F� q��;� ,b0���� R|� A�6� ²�@g 

� ��»:  �¦ �
v ,b0���� l¹ M� ��9 q��;� R|�-
��  ---� ,�Q� ��

� ,���%�� L3���� ,01� , :�J#� -+#���q" 
− ,-���%�� L-3��� ��� ,b��-K� M�� 8�2�� ��� M� �� w�/ ,5�2<�� 5�2g 

 ,01� :�J�µ -+�µµµ" 
− m�-���� ,L3��� ��� ��� ,�
�� ���f ��3B �� ,_x�;� ���¦ Ls��  :

�J#7 -+#��7q" 
−l0�-%(� �-�� ·� M-�  -�¦ M� -�� C�[ , Y��2��  ,-���K� A�-Q M��-� 

,01� ,CY�2������" 



 ٢٨١    القرار طريقك إلى المثالية 

−�012�� ��-�%� M-�  �¦ M� ��  ¨ ,��@(� E������ y-�- ,01-� ,b�� : 
$�K� ���" 

−� ,��^���� M� �� w�/  �¦ ,{� @3��  ���Q � ,01� , :�7µµ-+" 
−,�-�t�d� M¸��� L�
� N��Z ,b�0�(� ?��
(� M� j�  
� , +`�� ��3B  

 ,01� :����%�� L3��� ��" 
− ,01� ,����:;� ��t�� M� q��� M�  �¦ M� �� w�/ ,��%�� _�6�  : ���

·�%�� ¿�P�� n���'" 
−  -�¦ M-�  -�¦ q���� ·� M� §� M6F� ��� ,��6id� L�*¬ T ��
��� 

 ,,01� ,���g ��� ,b�`K� ��
�����J�� -+" 
−M-�  -¸� q�-�;� ,M� g���� 8���� ¾3´  1-+� N-��Z ,³ -�(�  -�¦ 

� ,°�0����± ,01� , : ��>^;� L3�(��J�µ - -+�µ±µq" 
− � �-g ,01-� �¾%�� 
3�(� ,b�Y�`K� ��� ��� ,A�6(� U��0  �6(�   :

�J#J - -+#��7q 
− �2s-<� N��Z ,b����6���� j�  
� M�  �¦ ,«@�@<�� h� ?� 36(� 

� ,�s� ������  
�� ,01� , : ,���%�� L3��� ����J�� -+�µµ�q" 
−�;�  �6� --¸� , ¸� q�- ,�0º�-i�d� L�%-[ ¶�-��� N-��Z ,$
�� M�  

 ,01� ,��^��� 6^»� :�J#� -+#���q" 



 ٢٨٢ القرار طريقك إلى المثالية 

− ,01� ,����2�� b��(� §� M�  �¦ M�  ¸� ,1�(� R�
<(�  :��2�� ���" 
− 1
��� A�%(� , � ��� ���� M�  ¸� M� _x��^ b ¸ N��Z ,��Gs�� A^���
�� ,�2�6��  ��(�  
� M�# $g�(� , : ,A�F�0 q��%�� 
3���J�J-+ " 
− ,01� ,���%�� 	��� .�¨ ,`����� A�%(�  :q��%��0 :��c�� ·�%�� `B�(�" 
− ,l��%(� ��� ,_0�fy0 ¾3�(� A��F�  
� ,C�i� A�+���' ,��^��� A�%(� 

�# ¾� , :�7µ7-+ − �µ�7q" 

− ,«-6� §-� «6�  ¸� L��%! ,HO b ¸ ,,����%�� ¿�@� T � �� 
 m����� ,¶��(� ��� :�J�� -+�µµ�q" 

− n�-��' ��� ,�Q�-
��  -
� ��»:  �¦ H@@g ,Ci� M� W��� q��;� ,IO�(� 
¿�P��" 

−� ,��>^;� At���  "�=À(� ��� ,_��@��� j�  
�" 



 ٢٨٣    القرار طريقك إلى المثالية 

 

*	��+��� ,�-. 
  

���/�!!!!!!!!!!!!!+ � 01�� 

�!!!!!!�2�� """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" a 
��3� �10�� """""""""""""""""""""""""""""""""""" """""""""""""""""""" """" �� 

������ q��2� """""""""""""""""""" """""""""""""""""""""""""""""" �7 
��R>sg4�0 	��� T ���� """"""""""""""""""""""""""""" �a 

,�������  ��i� """""""""""""""""""" """""""""""""""""""""""""""" �µ 
4	5�� �10�� """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" #a 

������ ���� &' ��F� """"""""""""""""""""""""""""""""""""" #� 
������ ��� """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 7a 

������ ���� ,���ti """""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 7± 
������ ,4�¨ """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" �� 

�6��0 ��3��� T ������ """"""""""""""""""""""""""""""""" �# 
  



 ٢٨٤ القرار طريقك إلى المثالية 

���/�!!!!!!!!!!!!!+ � 01�� 

6�	5�� �10�� """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" ��� 
  ��Á~_�6i;� T ������ ���� ����� """""""""""""""" ��7 

_�6i;� A6� T ������ ���� .v�� """""""""""""""" ��a 
��^�F� ����0 _�6i;� «� i���� """"""""""""""" �aµ 

 �i���'~¨���
Y�<�� ,������� ���4 _�6i;�  #�# 
�!!!!!7	8� """"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" #�a 

&!!'���� �() """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" #�� 
 *	��+��� ,�-."""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" #±7 

 




